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PARTIE I – LES FAITS 
 
 
[1] Le Sanctuaire pour les Animaux de Ferme de l’Estrie1 est un refuge pour des 

animaux qui ne sont plus exploités à des fins d’activités d’agriculture; 

 

[2] Le 12 mai 2021, Dominique Ponton, inspectrice pour le Ministère de 

l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation du Québec2, se rend au chez 

l’Appelant afin de vérifier « l’identification et la traçabilité des bovins et ovins 

présents sur les lieux »; 

 

[3] L’inspectrice constate que six (6) bovins et deux (2) ovins ne portent aucune 

étiquette aux oreilles; 

 
[4] Le 5 novembre 2021, suivant l’inspection, l’Appelant reçoit un constat 

d’infraction au sein duquel on lui reproche d’avoir commis l’infraction 

suivante :  

 
• Le ou vers le 12 mai 2021, à Potton, au 508 rue de Mansonville, étant 

gardien, propriétaire ou importateur d’animaux, ne les a pas 

identifiés ou fait identifier et maintenus identifiés. 

 
[5] Dans les trente (30) jours requis, l’Appelant transmet un plaidoyer de non-

culpabilité; 

 

[6] Le 31 mars 2023, dans le dossier portant le numéro 455-61-019550-225, le 

procès s’est tenu devant l’Honorable Tanya Larocque, juge de paix magistrat; 

 

[7] La preuve de l’Intimé consistait en une preuve documentaire, composée 

d’une copie du constat d’infraction tenant lieu d’original, du rapport 

d’infraction, d’un complément au rapport d’infraction, du dossier intervenant 

 
1 Ci-après, le « SAFE ». 
2 Ci-après, le « MAPAQ ». 
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du MAPAQ, du dossier au Registraire des entreprises du Québec, d’une 

demande de renseignements auprès d’Hydro-Québec et d’une lettre datée 

du 10 mars 2021 envoyée par le SAFE au MAPAQ. L’Intimé a ensuite déclaré 

sa preuve close; 

 
[8] Au procès, l’Appelant ne niait pas que les bovins et les ovins n’avaient pas 

été identifiés par des étiquettes. La principale question en litige consistait à 

déterminer si l’Appelant, en tant que sanctuaire, était visé ou non par 

l’obligation d’étiqueter ses animaux au sens du Règlement sur l’identification 

et la traçabilité de certains animaux3 et sa loi habilitante, la Loi sur la 

protection sanitaire des animaux4;  

 
[9] Bien qu’il soit clair que les animaux de fermes et d’autres systèmes de 

production sont soumis à cette obligation, la législation est ambiguë 

concernant les animaux de sanctuaire;  

 
[10] Au procès, l’Appelant avait annoncé comme premier témoin le Docteur Réal 

Provencher, médecin vétérinaire, à titre de témoin expert;  

 
[11] Après l’ouverture d’un voir-dire sur l’admission de la preuve d’expert, l’Intimé 

s’est objecté à la pertinence du témoignage de l’expert;  

 
[12] Sans permettre son témoignage sur voir-dire, la juge du procès a conclu que 

l’expertise du Dr Provencher n’était pas pertinente et donc inadmissible en 

preuve; 

 
[13] L’Appelant a alors fait entendre son seul autre témoin, Mme Catherine 

Gagnieux, propriétaire du SAFE;  

 

[14] Le 21 avril 2023, la juge du procès a fait parvenir par la poste sa décision 

 
3 RLRQ, c. P-42-R7, ci-après : le « Règlement ».  
4 RLRQ, c. P-42, ci-après : la « Loi ». 
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déclarant l’Appelant coupable de l’infraction reprochée5; 

 
[15] Le 4 juillet 2023, l’Appelant présente un avis d’appel dans le dossier portant 

le numéro 455-36-000132-233.  

 

PARTIE II – LES QUESTIONS EN LITIGE 
 
 
[16] Dans l’avis d’appel déposé le 18 mai 2023, l’Appelant soulève les moyens 

d’appel suivants : 

 

a) Le juge de première instance a erré en droit en refusant d’admettre le 

témoignage à titre d’expert du Dr Provencher, médecin vétérinaire; 

b) Le juge de première instance a commis une erreur mixte de faits et de 

droit en déterminant que l’Appelant avait la qualité juridique d’une 

exploitation, tel que défini par le Règlement sur l’identification et la 

traçabilité de certains animaux; 

c)  La juge de première instance a erré en droit dans l’interprétation de la 

Loi sur la protection sanitaire des animaux ainsi que du Règlement sur 

l’identification et la traçabilité de certains animaux, notamment en ne 

tenant pas compte de la finalité recherchée par les articles en cause; 

d) La juge de première instance a rendu un verdict déraisonnable, non 

conforme à la preuve. 

[17] En application de l’article 19 des Règles de procédure de la Cour supérieure 

en matière pénale, l’Appelant reformule ses moyens d’appel de la manière 

suivante : 

 
5 Jugement dont appel : R. c. Sanctuaire pour animaux de ferme de l’Estrie (SAFE), 2023 QCCQ 
2695. 
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Premier moyen – La juge de première instance a erré en droit en refusant 

d’admettre le témoignage à titre d’expert du Dr Provencher, médecin 

vétérinaire; 

A) La juge du procès a erré en droit en refusant d’entendre le Dr 

Provencher dans le cadre d’un voir-dire sur l’admissibilité de la 

preuve d’expert; 

B) La juge du procès a erré en concluant que la preuve d’expert était 

inadmissible au motif qu’elle n’était pas pertinente; 

Deuxième moyen – La juge de première instance a commis une erreur 

mixte de faits et de droit en déterminant que l’Appelant était soumis aux 

obligations du Règlement sur l’identification et la traçabilité de certains 

animaux; 

A) La juge a erré en droit dans l’interprétation de la Loi sur la protection 

sanitaire des animaux ainsi que du Règlement sur l’identification et 

la traçabilité de certains animaux, notamment en ne tenant pas 

compte de la finalité recherchée par les articles en cause; 

B) La juge a erré en fondant son analyse sur des situations factuelles 

qui ne font pas partie de la preuve déposée au procès; 

 

PARTIE III – LES MOYENS D’APPEL 
 
 
Premier moyen – La juge de première instance a erré en droit en refusant 
d’admettre le témoignage à titre d’expert du Dr Provencher, médecin 
vétérinaire 
 
 
[18] Au procès, à la fin de la preuve du ministère public, l’Appelant a annoncé 

vouloir faire entendre à titre de témoin expert le Dr Réal Provencher, médecin 
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vétérinaire depuis 1978;  

 

[19] Le Dr Provencher est le médecin vétérinaire du Sanctuaire de l’Appelant 

depuis plusieurs années et pratique à la Clinique vétérinaire de Granby. Ce 

dernier a trente-cinq (35) ans d’expérience sur les fermes. Sa qualification et 

son expérience l’ont amené à avoir une connaissance étroite du système 

d’étiquetage des animaux, de son utilité et des maladies qui y sont visées; 

 
[20] Le Dr Provencher a lui-même déjà eu une ferme et été appelé à poser des 

étiquettes à de nombreux animaux de ferme;  
 

[21] Au procès, l’Intimé conteste l’admissibilité de la preuve d’expert de 

l’Appelant, au motif qu’elle ne rencontre pas le critère de la pertinence. La 

juge a déclaré la preuve inadmissible et a refusé d’entendre le témoin; 

 
[22] Dans le présent pourvoi, l’Appelant soumet que la juge a erré en statuant que 

la preuve était inadmissible sans tenue d’un véritable voir-dire et en rejetant 

le témoignage d’expert au motif qu’il n’était pas pertinent. Ces erreurs sont 

déterminantes et nécessitent l’intervention de cette Cour. 

 
 

A) La juge du procès a erré en droit en refusant d’entendre le Dr 
Provencher dans le cadre d’un voir-dire sur l’admissibilité de la preuve 
d’expert 
 

[23] Il ressort des échanges suivants du procès que la juge a d’abord annoncé 

l’ouverture d’un voir-dire sur l’admissibilité de la preuve d’expert. Après que 

le Dr Provencher a été dûment assermenté et était prêt à témoigner, la 

procureure de l’Intimé a présenté une objection sur la pertinence : 

 
 

Me CHLOÉ SURPRENANT : Donc, on pourrait appeler notre 
témoin, Docteur Provencher. Il est dans la salle. C'est ma collègue, 
maître Febbraro, qui va procéder à son admissibilité ou non, qui va 
faire le débat.  
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LA COUR :  Donc, je comprends qu'on ouvre un voir-dire?  
 
Me CHLOÉ SURPRENANT : Oui.  

AFFIRMATION SOLENNELLE DR RÉAL PROVENCHER, témoin 
expert Médecin vétérinaire, 576, rue Dufferin Granby (Québec) J2H 
0Y8  

Me AUDREY TOUPIN-COUTURE : Donc, Madame la Juge, avant 
que le témoin commence à témoigner : d'entrée de jeu, on vous a 
annoncé un débat, un débat sur la pertinence. Donc, je m'objecte à 
ce qu'on fasse ce... qu'on introduise en preuve le témoignage de 
l'expert dans le présent dossier pour une question de pertinence. 
(…)6 

[Nos soulignements] 

 

[24] Après avoir écouté la réplique de l’Appelant à l’objection de l’Intimé, puis la 

juge quitte le banc pour aller délibérer. Elle revient quelques minutes plus 

tard pour rendre sa décision et conclut que le témoignage de l’expert est 

inadmissible. Elle demande alors à l’Appelant d’appeler son prochain 

témoin7; 

 

[25] Les notes sténographiques révèlent que l’Intimé s’est objecté à « ce qu’on 

introduise en preuve le témoignage de l’expert pour une question de 

pertinence »;  

 
[26] Or, le voir-dire sert justement à entendre sommairement le témoin afin 

d’évaluer l’admissibilité de la preuve selon le cadre juridique applicable, et 

ultimement décider s’il y a lieu de l’introduire en preuve ou non au procès;   

 
[27] À ce stade, le but n’était pas d’introduire en preuve le témoignage de l’expert, 

mais plutôt de l’entendre dans le cadre du voir-dire avant de trancher sur son 

admissibilité; 

 
[28] L’Appelant soumet que c’est précisément l’utilité d’un voir-dire : interroger 

 
6 Notes sténographiques du 31 mars 2023, p. 7-8. 
7 Notes sténographiques du 31 mars 2023, p. 26.  
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préliminairement un témoin sans que sa déposition soit introduite en preuve 

dans le procès afin de déterminer si cette preuve est admissible en droit;  

 
[29] En l’espèce, la juge aurait dû permettre à la procureure de l’Appelant 

d’interroger sommairement le Dr Provencher dans le cadre du voir-dire, puis 

dans un deuxième temps, entendre les représentations des parties sur 

l’admissibilité de la preuve;  

 
[30] La juge a plutôt statué sur l’admissibilité de l’expertise suivant l’objection du 

ministère public, sans tenir de véritable voir-dire;  
 

[31] Il s’agit là d’une erreur de droit; 

 
[32] Dans l’arrêt Bingley, la Cour suprême reconnait qu’il n’est pas nécessaire de 

tenir un voir-dire sur l’admissibilité d’une preuve d’expert lorsqu’il est clair que 

tous les critères sont respectés : 

 
28. Ce constat oblige à tirer la conclusion suivante. En l'espèce, la 
présence de tous les critères d'admissibilité énoncés dans 
l'arrêt Mohan est établie. Lorsqu'il est clair que toutes les exigences 
d'une règle de common law en matière d'admissibilité sont respectées 
(les quatre critères d'admissibilité de l'arrêt Mohan sont respectés et il 
ne fait aucun doute que la valeur probante du témoignage l'emporte 
sur son effet préjudiciable), le juge du procès n'est pas obligé de tenir 
un voir-dire pour statuer sur l'admissibilité de la preuve. Exiger la tenue 
d'un voir-dire serait inutile, voire absurde, sans compter qu'une telle 
exigence constituerait également un gaspillage de ressources 
judiciaires8. 

[Nos soulignements] 

 
[33] A contrario, lorsqu’il subsiste un doute sur la présence des critères 

d’admissibilité de la preuve d’expert, ou encore que ceux-ci sont contestés, 

le juge du procès doit tenir un voir-dire sur l’admissibilité d’une preuve 

d’expert; 

 

[34] En l’espèce, l’admissibilité de la preuve d’expert était contestée. Le 

 
8 R. c. Bingley, 2017 CSC 12, par. 28. 
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témoignage sommaire dans le cadre du voir-dire était nécessaire pour 

déterminer si les critères d’admissibilité étaient remplis;  

 
[35] Par ailleurs, la juge avait déjà pris connaissance du préavis d’expert qu’avait 

envoyé l’Appelant avant le procès9 et avait tout de même jugé opportun 

d’ouvrir un voir-dire. C’est donc dire qu’à sa face même, la juge considérait 

qu’il était nécessaire d’entendre le Dr Provencher dans le cadre d’un voir-dire 

pour être à même de trancher sur son admissibilité;  
 

[36] Rappelons que celui-ci a été dûment assermenté et que la juge était prête à 

écouter son témoignage. Ce n’est qu’à la suite de l’objection de la Couronne 

sur la pertinence que le témoignage du Dr Provencher fût interrompu. La juge 

se ravisera et décidera que la preuve d’expert est finalement inadmissible, et 

ce, avant même d’avoir permis au Dr Provencher d’être entendu dans le 

cadre du voir-dire;   
 

[37] Pour que la juge puisse déterminer si le témoignage du Dr Provencher était 

ou non pertinent dans le présent litige, encore aurait-il fallu qu’elle connaisse 

la portée de son témoignage et les notions sur lesquelles il serait venu 

témoigner. De cette façon, la juge aurait été à même de rendre une décision 

éclairée sur l’admission ou non de la preuve d’expert; 

 
[38] Ce faisant, l’Appelant a été privé d’étayer à fond l’admissibilité du témoignage 

du Dr Provencher et d’établir que cette preuve était non seulement 

pertinente, mais nécessaire pour aider la juge à trancher la question en litige; 

 
[39] Cette erreur justifie à elle seule l’ordonnance d’un nouveau procès.  

 
 

B) La juge du procès a erré en concluant que la preuve d’expert était 
inadmissible au motif qu’elle n’était pas pertinente 
 
 

 
9 Notes sténographiques du 31 mars 2023, p. 8.  
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[40] Il convient d’abord de faire un bref survol du droit applicable en matière 

d’admissibilité d’une preuve d’expert;  

 

[41] Reprenant les principes établis dans les arrêts Mohan10 et Abbey11, la Cour 

suprême a confirmé le cadre juridique applicable à l’admissibilité d’une 

preuve d’expert dans l’arrêt White Burgess Langille Inman v. Abbott and 

Haliburton Co.12; 
 

[42] Dans un premier temps, la partie qui souhaite présenter un témoignage 

d’expert doit satisfaire quatre critères d’admissibilité : la pertinence, la 

nécessité, l’absence de toute autre règle d’exclusion et la qualification 

suffisante de l’expert. Dans un second temps, le juge doit procéder à une 

analyse coût-bénéfice en soupesant les risques éventuels et les avantages 

que représentent l’admission du témoignage13;  

 
[43] En l’espèce, après avoir entendu les observations des parties sur l’objection 

de l’Intimé, la juge du procès a conclu que la preuve d’expert était 

inadmissible. Les motifs à l’appui de la décision de la juge tiennent en 

quelques lignes qui sont reproduites ci-bas : 

 
Donc, je suis prête à rendre mon jugement. La Poursuite soulève une 
objection quant à la pertinence du témoignage du vétérinaire Réal 
Provencher. L'arrêt Mohan détermine les critères concernant 
l'admissibilité d'un témoignage d'expert. En ce qui concerne le critère 
de la pertinence selon Mohan, l'expertise doit tendre tant sur le plan 
logique que sur le plan juridique à établir un fait relatif à une question 
en litige et avoir une certaine valeur probante. On reproche à la 
défenderesse de ne pas avoir identifié ou « faire » identifié ou 
maintenu l'identification de ses animaux. Le cœur du litige dans le 
présent dossier concerne l'interprétation de la loi et des règlements, 
à savoir si les animaux du sanctuaire sont soumis ou non au 
Règlement. Il ne saurait évidemment pas être question de faire 
entendre un expert pour évaluer la portée d'une règle de droit ou 
déterminer l'objectif du législateur. Le droit interne est en effet de 

 
10 R. c. Mohan, [1994] 2 R.C.S. 9. 
11 R. v. Abbey, 2009 ONCA 624. 
12 2015 SCC 23. 
13 White Burgess Langille Inman v. Abbott and Haliburton Co, 2015 SCC 23, par. 23-24. 
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connaissance judiciaire et il revient précisément au juge de 
l'interpréter et de l'appliquer. Donc, l'expertise du vétérinaire Réal 
Provencher n'est pas pertinente en l'instance et inadmissible en 
preuve14. 

    [Nos soulignements] 
 

[44] Il ressort des motifs de sa décision que la juge du procès a arrêté son analyse 

à la première étape de l’admissibilité, étant d’avis que la preuve d’expert ne 

rencontrait pas le critère liminaire de la pertinence logique;  

 

[45] Dans l’arrêt Mohan, la Cour suprême est non-équivoque à l’effet que la 

pertinence d’une preuve d’expert est une question de droit :  

 
18. Comme pour toute autre preuve, la pertinence est une exigence 
liminaire pour l'admission d'une preuve d'expert. La pertinence est 
déterminée par le juge comme question de droit15; 

      [Nos soulignements] 
 

[46] En l’espèce, le raisonnement de la juge peut être résumé de la manière 

suivante : puisque le cœur du litige concerne une question d’interprétation de 

la Loi et du Règlement, l’expertise n’est pas pertinente puisqu’il revient au 

juge d’interpréter le droit. Elle est donc inadmissible;  

 

[47] Avec égards, les motifs de sa décision révèlent que celle-ci n’a pas saisi 

l’objectif de la preuve d’expert dans le présent dossier; 

 
[48] Tel qu’allégué par l’Appelant au procès, l’objet de l’expertise n’était pas 

d’évaluer la portée d’une règle de droit, mais plutôt d’apporter un éclairage 

scientifique sur le fonctionnement d’une ferme par rapport à celui d’un 

sanctuaire en lien avec la propagation de maladies que l’on souhaite éviter 

avec la traçabilité : 

 

 
14 Notes sténographiques du 21 mars 2023, p. 25-26. 
15 R. c. Mohan, [1994] 2 R.C.S. 9, par. 18. 
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Ici, on vous soumet qu'on va avoir des informations, des faits, une 
opinion en médecine vétérinaire sur ce qu'est la traçabilité : « Qu'est-
ce que c'est, la traçabilité? C'est quoi, un animal de ferme? C'est 
quoi, un animal de sanctuaire? C'est quoi, la différence? C'est quoi, 
l'utilité en médecine vétérinaire de faire ça? » En aucun cas monsieur 
va être là pour dire que ce règlement n'a aucune application dans les 
animaux d'un sanctuaire : il n'est pas là pour ça16; 
 

     [Nos soulignements] 
 

[49] La preuve d’expert visait notamment à établir les faits suivants :  

• Le fonctionnement d’un sanctuaire par rapport à celui d’une ferme;  

• Le fonctionnement d’un système de traçabilité;  

• La procédure d’étiquetage des animaux;  

• Les objectifs de l’étiquetage des animaux;  

• Les maladies protégées par l’étiquetage;  

• Les risques liés à l’absence d’étiquetage dans une ferme ou autre 

lieu d’animaux destinés à la consommation par rapport aux risques 

dans un sanctuaire; 

 

[50] Il s’agit d’éléments qui relèvent des connaissances spécifiques et de la large 

expérience du Dr Provencher à titre de médecin vétérinaire. Ces notions ne 

sont évidemment pas de connaissance judiciaire; 

  

[51] Or, ses connaissances étaient pertinentes pour éclairer la juge du procès sur 

la nécessité d’effectuer la traçabilité de certains animaux en lien avec la 

propagation de maladies. Cet objectif a été exposé clairement par la 

procureure de l’Appelant au procès; 
 
 

[52] Rappelons que la théorie de l’Appelant était que seuls les animaux qui sont 

dans un système de production étaient visés par le Règlement, ce qui n’est 

pas le cas des animaux du sanctuaire de l’Appelant;   

 
16 Notes sténographiques du 31 mars 2023, Réplique de Me Febbraro sur l’objection du ministère 
public, p. 20.  
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[53] Comme la législation en cause est muette au sujet des sanctuaires, il était 

pertinent, pour aider la juge à trancher la question en litige, d’avoir les 

éclairages de l’expert sur le fonctionnement d’un sanctuaire par rapport à 

celui d’une ferme ou des autres exploitations d’animaux destinés à la 

consommation, l’utilité de la traçabilité, ses objectifs et les maladies 

protégées par la traçabilité, etc.; 

 
[54]  D’ailleurs, l’Appelant souligne que la juge du procès réfère elle-même dans 

sa décision au risque de maladie et de potentiel de contagion entre les 

différents animaux, de même qu’aux moyens de les éviter17. La procureure 

de l’Intimé y a également fait référence dans sa plaidoirie; 

 
[55] L’Appelant soumet qu’il s’agit d’une illustration supplémentaire que ces 

notions étaient directement liées à l’enjeu en litige et que le témoignage du 

Dr Provencher était certainement pertinent à cet égard. Les maladies visées 

par la traçabilité et les risques de contagions relèvent de la médecine 

vétérinaire et ne sont pas de connaissance judiciaire;  
 

[56] Enfin, l’Appelant soumet que la juge a erré en appliquant de manière trop 

restrictive le critère liminaire de la pertinence logique et en déclarant la 

preuve inadmissible pour ce motif;   
 

[57] La juge du procès n’a effectivement pas analysé la pertinence juridique 

décrite dans l’arrêt Mohan au deuxième stade de l’analyse, à savoir si sa 

valeur probante surpasse son effet préjudiciable :  
 

(…) Bien que la preuve soit admissible à première vue si elle est à ce 
point liée au fait concerné qu'elle tend à l'établir, l'analyse ne se termine 
pas là.  Cela établit seulement la pertinence logique de la 
preuve.  D'autres considérations influent également sur la décision 
relative à l'admissibilité.  Cet examen supplémentaire peut être décrit 
comme une analyse du coût et des bénéfices, à savoir «si la valeur en 
vaut le coût.»  Voir McCormick on Evidence (3e éd. 1984), à la 
p. 544.  Le coût dans ce contexte n'est pas utilisé dans le sens 

 
17 Jugement dont appel, par. 17 à 20.  
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économique traditionnel du terme, mais plutôt par rapport à son impact 
sur le procès.  La preuve qui est par ailleurs logiquement pertinente 
peut être exclue sur ce fondement si sa valeur probante est surpassée 
par son effet préjudiciable, si elle exige un temps excessivement long 
qui est sans commune mesure avec sa valeur ou si elle peut induire en 
erreur en ce sens que son effet sur le juge des faits, en particulier le 
jury, est disproportionné par rapport à sa fiabilité.(…) 18. 
 

[Nos soulignements] 
 

[58] L’Appelant soumet que la preuve d’expert qu’il souhaitait présenter 

remplissait également le critère de la pertinence juridique. Le témoignage du 

Dr Provencher était de courte durée (un maximum de 30 minutes19) et 

comme il s’agissait d’un procès devant juge seul, les risques d’induire en 

erreur le juge des faits étaient limités;  

 

[59] Enfin, l’Appelant réitère que si la juge avait permis au Dr Provencher de 

témoigner sur voir-dire, celle-ci aurait été en mesure de mieux comprendre 

l’objectif de son témoignage et de constater qu’il n’était pas question 

d’interprétation d’une règle de droit, mais plutôt de définir certaines notions 

techniques qui relèvent de la science vétérinaire; 

 
[60] Cette erreur a ainsi privé la juge de prendre une décision éclairée sur les 

critères d’admissibilité de la preuve d’expert, notamment sa pertinence.   

 
 

Caractère déterminant de l’erreur 
 

[61] Les notions apportées par l’expert étaient au cœur de l’argumentation de 

l’Appelant, qui prétendait qu’en raison du fonctionnement du système de 

traçabilité et de son utilité, le sanctuaire ne pouvait être visé par le 

Règlement.  

 

 
18 R. c. Mohan, par. 18. 
19 Notes sténographiques du 31 mars 2023, Réplique de Me Febbraro sur l’objection du ministère 
public, p. 24. 
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[62] Sans cette preuve, il était difficile pour l’Appelant d’établir sa théorie selon 

laquelle l’intention du législateur ne pouvait viser les animaux d’un sanctuaire 

comme celui de l’Appelant; 
 

[63] En privant l’Appelant de présenter une preuve pertinente et nécessaire au 

soutien de son argumentation, la juge a commis une erreur de droit 

déterminante qui a vraisemblablement pu avoir une incidence sur le verdict;   

 
[64] Au surplus, cette erreur a d’ailleurs privé l’Appelant de présenter une défense 

pleine et entière contre l’infraction qui lui était reprochée.  

 
 

L’insuffisance de motifs à l’appui de sa décision 
 

[65] L’Appelant soumet par ailleurs que les motifs de la décision sur le rejet de la 

preuve d’expert sont insuffisants. Ceux-ci sont tellement laconiques et 

simplistes qu’ils rendent sa décision inéquitable;  

 

[66] L’obligation des tribunaux de motiver leurs décisions ne vise pas seulement 

les décisions au fond, mais également les décisions interlocutoires, comme 

l’admissibilité d’une preuve20. Ce principe vient du fait que la partie qui perd 

doit comprendre pourquoi21; 

  

[67] Dans l’arrêt Shepard, la Cour suprême est claire à l’effet que le défaut de 

motiver suffisamment sa décision est une erreur de droit22. Enfin, l’absence 

de motivation de diminue la déférence en appel23;  

 
[68] En l’espèce, l’Appelant soumet qu’il a été privé de son droit de faire examiner 

 
20 R. c. Barrett, [1995] 1 R.C.S. 752; R. c. Tremblay, EYB 2018-305392, 2018 QCCA 2170, par. 
17; R. c. Brooks (2018), 363 C.C.C. (3d) 85, 2018 ONCA 587, par. 20-21, référant à R. c. Tsekouras 
(2017), 353 C.C.C. (3d) 349, 2017 ONCA 290, par. 156; R. c. Woodard (2009), 245 C.C.C. (3d) 
522, 2009 MBCA 42, par. 22, 24-25. 
21 R. c. Sheppard, [2002] 1 R.C.S. 869, par. 24, 27, 55; 
22 R. c. Sheppard, [2002] 1 R.C.S. 869, par. 40, 64-66.  
23 R. c. Hall (2018), 359 C.C.C. (3d) 300, 2018 ONCA 185, par. 37; R. c. Cardinal, EYB 2012-
212347, 2012 QCCA 1838. 
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valablement la justesse de la décision de première instance sur l’admissibilité 

de la preuve d’expert. Cette erreur justifie l’intervention de cette Cour 

d’annuler le verdict rendu en première instance. .  

 
Deuxième moyen – La juge de première instance a commis une erreur mixte 
de faits et de droit en déterminant que l’Appelant était soumis aux 
obligations du Règlement sur l’identification et la traçabilité de certains 
animaux 
 

A) La juge a erré en droit dans l’interprétation de la Loi sur la protection 
sanitaire des animaux ainsi que du Règlement sur l’identification et la 
traçabilité de certains animaux, notamment en ne tenant pas compte de la 
finalité recherchée par les articles en cause; 
 
 

[69] La Cour suprême du Canada reconnaît depuis longtemps qu’un exercice 

d’interprétation ne peut être effectué sur la seule base d’un examen du libellé 

du texte législatif. De plus, « même en présence d’un texte en apparence 

clair et concluant, il importe néanmoins d’examiner le contexte global dans 

lequel s’inscrit la disposition sous étude »24; 

 

[70] La juge reconnaît ce principe, au paragraphe 8 de sa décision :  

 
Selon la Cour Suprême25, l’interprétation législative ne peut pas être fondée 
sur le seul libellé du texte de loi. Il faut lire les termes d’une loi dans leur 
contexte global en suivant le sens ordinaire et grammatical qui s’harmonise 
avec l’économie de la loi, l’objet de la loi et l’intention du législateur.26; 

      [Nos soulignements] 
 

 
[71] Au procès, les travaux parlementaires ont été longuement abordés par 

l’Appelant. Dans son jugement, la juge en retient les informations suivantes :  

 
Selon les travaux parlementaires27, l'intention du législateur est d'assurer 

 
24 Pharmascience inc. c. Binet, [2006] 2 R.C.S. 513, par. 32. 
25 Rizzo &Rizzo Shoes ltd (Re), [1998] 1 RCS 27, par 21. 
26 Jugement dont appel, par. 7. 
27 QUÉBEC, ASSEMBLÉE NATIONALE, journal des débats de l’Assemblée nationales, 1 re 
session, 36e  légis, 1 juin 2000, 10 octobre 2000, 26 octobre 2000 et 7 novembre 2000, Projet de 
Loi 120. 
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la sécurité bioalimentaire au Québec tout en demeurant compétitif dans 
l'exportation de produits animaliers sécuritaires pour la consommation.28; 

[Nos soulignements] 
 
[72] Quant à l’interprétation du Règlement, la défense a soumis deux décisions 

au tribunal : Reynolds c. Canada (ACIA)29 ainsi que Goat River Farms Ltd. c. 

Agence canadienne d’inspection des aliments30. L’Appelant a soumis ces 

deux décisions afin de guider le tribunal dans l’exercice d’interprétation qu’il 

devait faire;  

 
[73] Dans son jugement, la juge ne fait aucunement mention de ces décisions. Il 

est impossible de savoir si celles-ci ont été considérées; 
 

[74] Par ailleurs, l’Appelant a invité le tribunal à accorder une certaine importance 

à la règle d’interprétation téléologique, comme l’a fait la Cour suprême du 

Canada dans les arrêts Sidmay Ltd. et al. v. Wehttam Investments Ltd31 et 

Sommerville32. Dans ces décisions, les portées des termes juridiques 

contenus dans des lois ont été restreintes afin de correspondre aux objectifs 

visés par le législateur; 

 
[75] Encore une fois, dans son jugement, la juge ne fait pas mention de ces 

décisions et il est impossible de savoir si celles-ci ont été considérées; 

 

[76] Le raisonnement de la juge, quant à son exercice d’interprétation, tient sur 

les paragraphes 9 à 13 de sa décision :  
 
[9] L’article 8 du Règlement détermine l’obligation de tous propriétaires, 
gardiens ou importateurs d’animaux, soit de les identifier ou les faire 
identifier et de les maintenir identifiés. 
 
[10] L’article 1 du Règlement détermine son champ d’application, soit de 
régir l’identification des bovins, des cervidés et des Ovins afin d’assurer la 
traçabilité de ces animaux en instaurant un système d’identification. 

 
28 Jugement dont appel, par. 8. 
29 2011 CRAC 005. 
30 2021 CRAC 11. 
31 [1968] SCR 828. 
32 [1974] RCS 387. 
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[11] L’article 5 du Règlement prévoit que les étiquettes délivrées ne 
peuvent être apposées que sur les animaux qui se trouvent à une 
exploitation ou à l’établissement servant à la vente aux enchères 
d’animaux vivants et pour lesquels elles ont été délivrées. 
 
[12] L’article 1.1 du règlement définit le terme « exploitation » comme étant 
tout lieu où un animal est gardé à l’exception d’un véhicule, d’un 
établissement servant à la vente aux enchères d’animaux vivants, d’un 
centre de tri, d’un abattoir, d’une exposition agricole, d’un centre 
commercial et d’un pâturage communautaire. 
 
[13] Le législateur n’ayant pas prévu d’exception pour les animaux gardés 
dans des refuges ou des sanctuaires, SAFE est donc un lieu où des bovins 
et ovins sont gardés et par conséquent, la défenderesse est considérée 
comme étant une exploitation au sens du Règlement.; 

 
 
[77] À la lumière de ce qui précède, l’Appelant soumet que, bien que la juge ait 

mentionné les principes généraux de l’arrêt Rizzo Shoes, cette dernière a 

appliqué la méthode d’interprétation littérale en faisant fi de l’objet de la loi, 

de l’intention du législateur et de l’historique d’adoption du projet de Loi; 

 

[78] De plus, la juge reconnaît, au paragraphe 8 de sa décision, que l'intention du 

législateur est d'assurer la sécurité bioalimentaire au Québec tout en 

demeurant compétitif dans l'exportation de produits animaliers sécuritaires 

pour la consommation33. Par contre, au paragraphe 15 de sa décision, la juge 

déclare : « Le Tribunal ne peut donc adhérer aux prétentions de la défense 

que la traçabilité est mise en place uniquement pour les animaux qui font 

partie de la chaîne d'approvisionnement alimentaire. »34; 

 
[79] Avec respect, il s’agit d’une contradiction flagrante dans le raisonnement de 

la juge. Pour appuyer cette déclaration, la juge poursuit et écrit : « Si tel avait 

été le cas, le Règlement inclurait également les porcs et les volailles et ne se 

limiterait pas aux Boivins [sic], ovins et cervidés.35 »; 

 

 
33 Jugement dont appel, par. 8. 
34 Jugement dont appel, par. 15. 
35 Jugement dont appel, par. 15. 
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[80] L’Appelant soumet que cette affirmation est contraire aux précisions qui se 

retrouvent dans les travaux parlementaires qui lui ont été soumis et que la 

juge a considérés en troisième note de décision; 

 
[81] En effet, M. Rémy Trudel, ministre de l’Agriculture à l’époque, mentionnait 

ceci, lors de l’étude détaillée du projet de loi :  
« La séquence envisagée en termes d’espèces animales qui seraient 
couvertes par la traçabilité, on commencerait par les bovins. On 
commencerait probablement par les bovins parce que c’est les plus 
avancés en termes de faisabilité de l’application et aussi de profitabilité, 
c’est-à-dire la nécessité de le faire par les bovins. Mais viendrait très 
rapidement, très, très, très rapidement, compte tenu de la situation et de 
l’importance de cette production, le secteur porcin, quasi simultanément ou 
le plus rapproché possible. Ensuite, on va y aller aussi du côté des 
agneaux, du côté des ovins. Avant ça, on aurait la volaille. La volaille 
auparavant parce que, encore là, on a des éléments de traçabilité qui sont 
déjà en voie d’installation. Alors, les bovins, le secteur porcin, le secteur 
aviaire – les poules, la volaille – et le secteur ovin, et là vont s’ensuivre les 
autres productions animales. »36; 

[Nos soulignements] 
 

[82] Ces espèces ont été considérées lors de l’adoption du projet de loi, et n’ont 

pas été intégrées pour des raisons qui diffèrent selon les secteurs de 

productions animales. Cependant, cela n’affecte en rien l’intention du 

législateur de viser les animaux qui font partie de la chaîne alimentaire, 

intention qui est reflétée d’ailleurs dans l’extrait qui précède;  

 

[83] Avec respect, la juge a erré en tirant des conclusions sur l’absence de 

certaines espèces animales au sein du Règlement pour renforcer son 

interprétation; 

 

[84] En bref, l’Appelant soumet que la juge a erré en droit en s’en tenant à une 

méthode d’interprétation trop littérale et en ne tenant pas compte de la finalité 

recherchée par les articles en cause; 

 

 
36 QUEBEC, ASSEMBLÉE NATIONALE, journal des débats de l’Assemblée nationales, 1ère 
session, 36e légis, Projet de Loi 120, session du 10 octobre 2000, p. 27. 
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B) La juge a erré en fondant son analyse sur des situations factuelles qui 
ne font pas partie de la preuve déposée au procès; 

 

[85] Dans sa décision, la juge émet trois exemples hypothétiques qui n’ont été 

invoqués d’aucune manière au procès. Ces exemples ne s’appuient pas sur 

la preuve présentée au procès. De plus, les conclusions que la juge tire de 

ceux-ci sont erronées; 

 

[86] Le premier exemple hypothétique est le suivant :  

 
« Prenons des exemples extrêmes, soit que le sanctuaire soit la proie des 
flammes détruisant les granges et les pâturages ou que le sanctuaire doive 
mettre fin à ses activités faute de fonds. Forcément, les animaux du 
sanctuaire devront être déplacés temporairement ou définitivement dans 
une autre ferme. L’identification de ses animaux est primordiale pour les 
retracer et les identifier à même leurs nouveaux compagnons, surtout en 
cas de contagions avec les animaux de leur ferme d’accueil. »37; 

[Nos soulignements] 
 

[87] Plusieurs commentaires s’imposent. D’abord, la juge reconnaît elle-même 

que ce sont des exemples extrêmes. Il est tout à fait possible qu’il y ait un 

incendie au SAFE ou encore que le SAFE doive mettre fin à ses activités 

pour toutes sortes de raisons. Qu’arriverait-il alors aux animaux? Le sort qui 

leur est réservé n’est certainement pas de connaissance judiciaire; 

 

[88] La juge émet l’hypothèse que « forcément » les animaux devront être 

déplacés « dans une autre ferme ». L’Appelant rappelle que le SAFE n’est 

pas une ferme. Il ressort clairement des informations contenues au 

Registraire des entreprises du Québec38 ainsi que du témoignage de Mme 

Gagnieux que le SAFE est un refuge pour les animaux qui ont été exploités 

sur une ferme; 

 
[89] Quant à la mission du SAFE, Mme Gagnieux a exposé ceci :  

 

 
37 Jugement dont appel, par. 17. 
38 Dossier du Registraire déposé sous P-1. 
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Un sanctuaire, c'est un endroit, un refuge pour... dans ce cas-ci, animaux 
de ferme où on leur offre la possibilité de vivre le restant de leur vie en 
toute quiétude, sans leur demander quoi que ce soit en retour. »39 
 
[…] 
 
« Parce que je considère que nos animaux ne font pas partie du cycle 
d'exploitation de consommation, qu'ils sont dans un environnement très 
spécial où ils n'entreront plus jamais dans ce système de d'exploitation, car 
même quand ils meurent ou s'ils devaient être euthanasiés pour une raison 
ou une autre, ils ne seront jamais utilisés dans le système d'exploitation.40; 

[Nos soulignements] 
 

[90] Ainsi, il ressort de la preuve c’est que le SAFE n’est pas une ferme, qu’il a 

pour mission d’accueillir les animaux qui ont été exploités sur une ferme pour 

le restant de leur vie et que ces animaux ne retourneront jamais dans la 

chaîne d’approvisionnement alimentaire; 

 

[91] L’Appelant soumet que la juge a erré en droit en fondant son analyse sur une 

hypothèse déraisonnable qui, non seulement ne trouve pas appui dans la 

preuve, mais est également contrairement à la preuve présentée au procès; 

 
[92] Dans la même foulée, la juge affirme que l’identification des animaux est 

primordiale, surtout en cas de contagions avec les animaux de l’autre ferme 

dans laquelle les animaux du SAFE seraient envoyés; 

 
[93] Tel qu’exposé précédemment, la propagation de maladies et les risques de 

contagions ne sont pas de connaissance judiciaire. Au procès, l’Appelant a 

tenté, par le biais du témoignage du Dr Provencher, d’éclairer le tribunal à ce 

sujet. La juge a pourtant refusé d’entendre l’expert au motif que son 

témoignage n’était pas pertinent et qu’il ne pourrait assister la Cour; 

 
[94] L’Appelant soumet donc que la juge ne pouvait s’appuyer sur un risque de 

contagion, qui n’a pas été mis en preuve et qui n’est pas de connaissance 

judiciaire, pour arriver à la conclusion que l’Appelant est coupable; 

 
39 Notes sténographiques du 31 mars 2023, Interrogatoire de Mme Gagnieux, p.28. 
40 Notes sténographiques du 31 mars 2023, Interrogatoire de Mme Gagnieux, p.44. 
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[95] Le deuxième exemple hypothétique est le suivant :  
 

Prenons un exemple plus banal, soit que le sanctuaire décide d’exposer 
leurs animaux dans une exposition agricole et l’une des vaches présente à 
l’exposition agricole est porteuse d’une maladie contagieuse. La 
défenderesse ne serait pas notifiée de la contagion si ses propres vaches 
ne sont pas identifiées et retraçables mettant ainsi la vie de ses animaux 
en péril et risquant de propager la maladie contagieuse.41  

[Nos soulignements] 
 

[96] La juge décrit cette hypothèse comme étant plus banale, alors qu’à la lumière 

de la preuve, celle-ci est manifestement plus extrême que la première 

hypothèse; 

 

[97] Au risque de se répéter, l’Appelant insiste sur le fait que le SAFE est un 

refuge où les animaux qui ont été exploités sur une ferme vivront 

paisiblement pour le restant de leur vie; 

 
[98] Comme exposé par Mme Gagnieux lors de son témoignage au procès, le 

SAFE ne demande rien aux animaux42. On n’y consomme pas la chair des 

animaux ni le lait43. Ce n’est pas une ferme déguisée en sanctuaire ; il s’agit 

d’un véritable refuge; 

 
[99] Une exposition agricole est un lieu de vente d’animaux de ferme, d’exposition 

d’animaux de race où l’on décerne des prix aux animaux les plus 

génétiquement réussis, etc. Les partenaires de ces expositions sont des 

regroupements de producteurs de viande, d’œufs ou de lait; 

 
[100] L’hypothèse selon laquelle le SAFE exposerait ses animaux dans une 

exposition agricole est non seulement déraisonnable et farfelue, mais va 

également à l’encontre de la mission et des valeurs profondes du SAFE; 

 
 

 
41 Jugement dont appel, par. 18. 
42 Notes sténographiques du 31 mars 2023, Interrogatoire de Mme Gagnieux, p.28. 
43 Notes sténographiques du 31 mars 2023, Interrogatoire de Mme Gagnieux, p.41. 
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[101] Dans cette deuxième hypothèse, la juge revient sur les possibles maladies 

contagieuses que les animaux du SAFE auraient pu contacter lors d’une 

exposition agricole. L’Appelant réitère les commentaires effectués aux 

paragraphes 92 et suivants : ces notions ne sont pas de connaissance 

judiciaire et une expertise était nécessaire pour évaluer les risques de 

transmission de maladies; 

 
[102] Le troisième et dernier exemple hypothétique est le suivant :  

 
Prenons un exemple vécu à l’été 2022 en Mauricie alors que 24 vaches se 
sont échappées d’une ferme à Saint-Barnabé et ont passé plusieurs mois 
en cavales. Cette situation peut arriver aux animaux de SAFE. Les bovins 
ou ovins en cavales peuvent se mêler à d’autre troupeau des environs. Une 
identification est nécessaire pour les retracer et les séparer des autres 
animaux et colliger leurs déplacements en cas de maladie44. 

 

[103] Concernant ce dernier exemple, l’Appelant reconnaît qu’il est possible qu’un 

animal du SAFE soit égaré. Cette hypothèse n’ayant pas été abordée au 

procès, il était impossible pour la juge de connaître le protocole d’urgence du 

SAFE en ces cas; 

 

[104] Cependant, il ressort de la preuve que les animaux chez SAFE ne sont pas 

des numéros, ils sont des animaux de compagnie au même titre qu’un chien 

ou un chat45. Sans aucun doute, les personnes qui s’occupent du SAFE se 

mettraient rapidement à la recherche de l’animal égaré; 

 

[105] Cela dit, la juge conclut qu’en ces cas, une identification des animaux du 

SAFE serait nécessaire pour les retracer et les séparer des autres animaux 

en cas de maladie. Étant donné que tous les animaux qui font partie de la 

chaîne d’approvisionnement alimentaire doivent être identifiés à l’aide d’une 

étiquette apposée à l’oreille, séparer les animaux du SAFE des autres 

animaux n’est pas un problème. Dans l’hypothèse émise par la juge, un 

 
44 Jugement dont appel, par.19. 
45 Notes sténographiques du 31 mars 2023, Contre-interrogatoire de Mme Gagnieux, p. 48. 



25 
 

fermier saurait alors tout de suite qu’un animal du SAFE n’est pas l’un de ses 

animaux; 

 

[106] L’Appelant rappelle qu’il n’est pas contre l’identification générale des 

animaux. Dans la plupart des villes, les animaux de compagnie tels que les 

chiens et les chats doivent être identifiés. D’ailleurs, l’annexe A d’une lettre 

envoyée par le SAFE au MAPAQ le 30 octobre 2020, déposée sous P-1 au 

procès, consiste en un protocole d’entente proposé par le SAFE pour 

l’identification de ses animaux; 

 
[107] L’Appelant n’a jamais nié que l’identification d’un animal pouvait avoir une 

utilité. L’Appelant refuse simplement de les identifier de la manière prescrite 

par le Règlement parce que cette méthode s’applique aux animaux qui se 

retrouvent dans la chaîne d’approvisionnement alimentaire pour des raisons 

explicitées au procès et pour d’autres raisons qu’aurait pu expliquer le Dr 

Provencher si son témoignage avait été permis; 

 
[108] Enfin, l’Appelant réitère que la transmission des maladies n’est pas de 

connaissance judiciaire et réfère cette Cour aux paragraphes 92 et suivants 

de son exposé; 

 

[109] Il va sans dire que la juge s’appuie sur les trois exemples qui précèdent pour 

tirer des conclusions et soutenir son verdict de culpabilité. Elle écrit ceci :  

 
[20] Donc, même si les bovins et ovins de SAFE ne feront probablement 
jamais partie de la chaîne d'approvisionnement alimentaire, leurs 
déplacements et leurs morts éventuelles doivent être retraçables vu le 
potentiel risque de contagion et de propagation de maladie entre eux ou 
avec d’autres animaux qui eux font partie de la chaîne d'approvisionnement 
alimentaire. 
 
[21] Par conséquent, l’identification des bovins et ovins de SAFE est 
nécessaire et la preuve démontre, hors de tout doute, que la défenderesse 
n’a pas maintenu l’identification de ses bovins et ovins, tel que requis. 

 
[Nos soulignements] 
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[110] L’Appelant soumet que la juge commet une erreur de droit déterminante 

lorsqu’elle s’appuie ainsi sur des exemples hypothétiques qui ne trouvent pas 

racines dans la preuve, qui sont même contraires à celle-ci et qui contiennent 

des éléments qui ne sont pas de connaissance judiciaire, mais qui relève 

plutôt de la médecine vétérinaire; 

 

[111] Les conclusions tirées par la juge à la suite de ces hypothèses, aux 

paragraphes 20 et 21 de sa décision, sont erronées et l’Appelant soumet 

qu’un verdict de culpabilité ainsi fondé doit être renversé; 

 
 
Pouvoir d’intervention en appel 
 
[112] En matière d’appel devant la Cour supérieure, l’article 286 du Code de 

procédure pénale édicte que l’appel doit être accueilli si l’Appelant a 

démontré : 
 

- Le jugement rendu en première instance est déraisonnable;  

- Une erreur de droit a été commise;  

- Justice n’a pas été rendue46;  

 

[113] Par ailleurs, contrairement à l’appel logé par le poursuivant, l’Appelant n’a 

pas à démontrer que sans ces erreurs, le jugement aurait été différent. Ce 

fardeau repose sur l’Intimé en l’espèce : 
 

286. Le juge accueille l’appel sur dossier s’il est convaincu par 
l’appelant que le jugement rendu en première instance est 
déraisonnable eu égard à la preuve, qu’une erreur de droit a été 
commise ou que justice n’a pas été rendue. 

Toutefois, lorsque le poursuivant interjette appel d’un jugement 
d’acquittement et qu’il y a eu erreur de droit, le juge peut rejeter 
l’appel à moins que le poursuivant ne démontre que, sans cette 
erreur, le jugement aurait été différent. 

Lorsque le défendeur interjette appel d’un jugement de déclaration 
 

46 Code de procédure pénale, c. C-25.1, article 286. 



27 
 

de culpabilité ou qui conclut à l’incapacité du défendeur de subir 
l’instruction en raison de son état mental et qu’il y a eu erreur de droit, 
le juge peut rejeter l’appel si le poursuivant démontre que, sans cette 
erreur, le jugement aurait été le même. 

 

[114] L’Appelant soumet respectueusement qu’il a fait la démonstration que des 

erreurs de droit ont été commises dans le présent dossier et que l’intervention 

de cette Cour est nécessaire. 

PARTIE IV – LES CONCLUSIONS 
 
 
POUR CES MOTIFS, PLAISE À CETTE HONORABLE COUR :  
 

D’ACCUEILLIR l’appel; 
D’INFIRMER le jugement de culpabilité rendu en première instance, en date 
du 1er mai 2023; 
DE SUBSTITUER un verdict d’acquittement au jugement rendu en première 
instance; 
 

OU, subsidiairement 
 
D’ORDONNER la tenue d’un nouveau procès et; 
DE RENDRE toute ordonnance jugée appropriée dans les circonstances. 

   
 

LE TOUT HUMBLEMENT SOUMIS.  
 
 
Le 15 décembre 2023, à Montréal. 
 
 
 
 
_____________________ 
Me Chloé Surprenant 
Me Léa Febbraro 
Me Alexandra Boulanger 
Avocates de l’Appelant 
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ANNEXE I



 

 

Directeur des poursuites criminelles et pénales c. Sanctuaire pour 
animaux de ferme de l'Estrie (SAFE) 

2023 QCCQ 2695 

COUR DU QUÉBEC 
 

CANADA 
PROVINCE DE QUÉBEC 
DISTRICT DE BEDFORD 
LOCALITÉ DE COWANSVILLE 
« Chambre criminelle et pénale » 

N° : 455-61-019550-225 
 
DATE : 21 avril 2023 
______________________________________________________________________ 
 
SOUS LA PRÉSIDENCE DE TANYA LAROCQUE, JUGE DE PAIX MAGISTRAT  
______________________________________________________________________ 
 
DIRECTEUR DES POURSUITES CRIMINELLES ET PÉNALES 

Poursuivant 
 
c. 
 
SANCTUAIRE POUR ANIMAUX DE FERME DE L’ESTRIE (SAFE)  

Défenderesse  
______________________________________________________________________ 

 
JUGEMENT  

______________________________________________________________________ 
 

[1] En l’an 2000, vu la multiplication des maladies dans l’industrie alimentaire, le 
législateur adopte un projet de loi venant modifier la Loi sur la Protection des animaux. 
Par le biais de ce projet de loi, le Québec se dote d’un système de traçabilité de certains 
animaux. Ce système est prévu dans le Règlement sur l’identification et la traçabilité de 
certains animaux. 

[2] Le 12 mai 2021, une inspectrice du MAPAQ se présente au Sanctuaire pour 
animaux de ferme de l’Estrie (SAFE). Elle constate que six Boivins et deux ovins ne 
portent aucune étiquette électronique et d’étiquette imprimée (ou de boucle) ATQ aux 
oreilles permettant leur identification. Elle constate que la propriétaire des lieux, madame 
Gagnieux, possède les boucles nécessaires pour ces six Boivins et deux ovins. 
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[3] On reproche à la défenderesse, en tant que gardien ou propriétaire d’animaux, de 
ne pas les avoir identifiées ou fait identifier et maintenus l’identification1. 

[4] La défenderesse prétend que les animaux de SAFE sont exclus de l’application 
du règlement puisqu’ils ne font pas partie de la chaîne d'approvisionnement alimentaire. 

[5] Le Tribunal doit déterminer si les animaux de SAFE sont soumis au Règlement 
sur l’identification et la traçabilité de certains animaux. 

[6] Pour les raisons qui suivent, les bovins et les ovins de SAFE sont soumis au 
Règlement. 

[7] Selon la Cour Suprême2, l’interprétation législative ne peut pas être fondée sur le 
seul libellé du texte de loi. Il faut lire les termes d’une loi dans leur contexte global en 
suivant le sens ordinaire et grammatical qui s’harmonise avec l’économie de la loi, l’objet 
de la loi et l’intention du législateur. 

[8] Selon les travaux parlementaires3, l’intention du législateur est d’assurer la 
sécurité bioalimentaire au Québec tout en demeurant compétitif dans l’exportation de 
produits animaliers sécuritaires pour la consommation. 

[9] L’article 8 du Règlement détermine l’obligation de tous propriétaires, gardiens ou 
importateurs d’animaux, soit de les identifier ou les faire identifier et de les maintenir 
identifiés. 

[10] L’article 1 du Règlement détermine son champ d’application, soit de régir 
l’identification des bovins, des cervidés et des Ovins afin d’assurer la traçabilité de ces 
animaux en instaurant un système d’identification. 

[11] L’article 5 du Règlement prévoit que les étiquettes délivrées ne peuvent être 
apposées que sur les animaux qui se trouvent à une exploitation ou à l’établissement 
servant à la vente aux enchères d’animaux vivants et pour lesquels elles ont été délivrées. 

[12] L’article 1.1 du règlement définit le terme « exploitation » comme étant tout lieu où 
un animal est gardé à l’exception d’un véhicule, d’un établissement servant à la vente 
aux enchères d’animaux vivants, d’un centre de tri, d’un abattoir, d’une exposition 
agricole, d’un centre commercial et d’un pâturage communautaire.  

 

                                            
1  Loi sur la protection sanitaire des animaux, RLRQ c. P-42, art 22.1 et 55.43.3. et Règlement sur 

l’identification et la traçabilité de certains animaux, RLRQ c. P-42, r.7, art 8. (Ci-après le Règlement) 
2  Rizzo &Rizzo Shoes ltd (Re), [1998] 1 RCS 27, par 21. 
3  QUÉBEC, ASSEMBLÉE NATIONALE, journal des débats de l’Assemblée nationales, 1re session, 36e 

légis, 1 juin 2000, 10 octobre 2000, 26 octobre 2000 et 7 novembre 2000, Projet de Loi 120. 
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[13] Le législateur n’ayant pas prévu d’exception pour les animaux gardés dans des 
refuges ou des sanctuaires, SAFE est donc un lieu où des bovins et ovins sont gardés et 
par conséquent, la défenderesse est considérée comme étant une exploitation au sens 
du Règlement. 

[14] La lecture du Règlement, dans son ensemble, permet au Tribunal de constater 
que le Législateur établit une traçabilité complète des bovins et ovins de leur naissance 
à leur mort en passant par tous leurs déplacements, que ce soit d’une ferme à une autre, 
un encan, un pâturage communautaire, une exposition agricole ou à l’abattoir. 

[15] Le Tribunal ne peut donc adhérer aux prétentions de la défense que la traçabilité 
est mise en place uniquement pour les animaux qui font partie de la chaîne 
d'approvisionnement alimentaire. Si tel avait été le cas, le Règlement inclurait également 
les porcs et les volailles et ne se limiterait pas aux Boivins, ovins et cervidés.  

[16] De plus, même en étant dans un sanctuaire, rien ne garantit que ces animaux ne 
soient pas déplacés de ce lieu au cours de leur vie.  

[17] Prenons des exemples extrêmes, soit que le sanctuaire soit la proie des flammes 
détruisant les granges et les pâturages ou que le sanctuaire doive mettre fin à ses 
activités faute de fonds. Forcément, les animaux du sanctuaire devront être déplacés 
temporairement ou définitivement dans une autre ferme. L’identification de ses animaux 
est primordiale pour les retracer et les identifier à même leurs nouveaux compagnons, 
surtout en cas de contagions avec les animaux de leur ferme d’accueil.  

[18] Prenons un exemple plus banal, soit que le sanctuaire décide d’exposer leurs 
animaux dans une exposition agricole et l’une des vaches présente à l’exposition agricole 
est porteuse d’une maladie contagieuse. La défenderesse ne serait pas notifiée de la 
contagion si ses propres vaches ne sont pas identifiées et retraçables mettant ainsi la vie 
de ses animaux en péril et risquant de propager la maladie contagieuse. 

[19] Prenons un exemple vécu à l’été 2022 en Mauricie alors que 24 vaches se sont 
échappées d’une ferme à Saint-Barnabée et ont passé plusieurs mois en cavales. Cette 
situation peut arriver aux animaux de SAFE. Les bovins ou ovins en cavales peuvent se 
mêler à d’autre troupeau des environs. Une identification est nécessaire pour les retracer 
et les séparer des autres animaux et colliger leurs déplacements en cas de maladie. 

[20] Donc, même si les bovins et ovins de SAFE ne feront probablement jamais partie 
de la chaîne d'approvisionnement alimentaire, leurs déplacements et leurs morts 
éventuelles doivent être retraçables vu le potentiel risque de contagion et de propagation 
de maladie entre eux ou avec d’autres animaux qui eux font partie de la chaîne 
d'approvisionnement alimentaire.  

[21] Par conséquent, l’identification des bovins et ovins de SAFE est nécessaire et la 
preuve démontre, hors de tout doute, que la défenderesse n’a pas maintenu 
l’identification de ses bovins et ovins, tel que requis. 
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[22] POUR CES MOTIFS, LE TRIBUNAL : 

[23] DÉCLARE la défenderesse coupable de l’infraction telle que reprochée ; 
 
[24] FIXE l’audition pour l’imposition de la peine à 9 :30 le 2 juin 2023, salle 1.01, au 
palais de justice de Cowansville, afin de permettre les observations conformément à 
l’article 224 du Code de procédure pénale. Si les parties (et/ou leurs représentants) n’ont 
aucune observation à faire, elles sont dispensées d’être présentes. Dans ce cas, 
l’amende imposée sera l’amende minimale de 625 $ ainsi que tous les frais, et le délai 
pour payer cette somme sera de soixante jours. 

 
 
 __________________________________ 

TANYA LAROCQUE,  
JUGE DE PAIX MAGISTRAT 

 
Me Audrey Toupin-Couture  
Procureure de la poursuite. 
 
Me Chloé Surprenant 
Me Léa Febbraro 
Procureures de la défense 
 
Date d’audience : 31 mars 2023 

 

Loi sur la protection sanitaire des animaux, RLRQ c P-42 
SECTION II.1 
DE L’IDENTIFICATION DES ANIMAUX 
22.1. Le gouvernement peut, par règlement, aux fins d’assurer la traçabilité des animaux, 
établir un système d’identification en regard d’une espèce ou catégorie d’animal qu’il détermine, 
obliger l’identification des animaux aux conditions et selon les règles ou les modalités qu’il fixe, 
prescrire les obligations des propriétaires ou gardiens d’animaux ou de toute autre personne 
qu’il détermine et déterminer les droits exigibles applicables. 
 

Règlement sur l'identification et la traçabilité de certains 
animaux, RLRQ c P-42, r 7 
SECTION I 
CHAMP D’APPLICATION 
1. Le présent règlement régit l’identification des bovins, soit les espèces « Bos taurus » et « Bos 
indicus » ainsi que leurs hybrides, celle des cervidés, soit la famille « Cervidae », et celle des 
ovins, soit le genre « Ovis », gardés ou élevés au Québec. 
Pour assurer la traçabilité de ces animaux, un système d’identification est instauré. 
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1.1. Dans le présent règlement, à moins que le contexte n’indique un sens différent, on entend 
par : 
« exploitation » : tout lieu où un animal est gardé à l’exception d’un véhicule, d’un établissement 
servant à la vente aux enchères d’animaux vivants, d’un centre de tri, d’un abattoir, d’une 
exposition agricole, d’un centre commercial et d’un pâturage communautaire ; 
 
SECTION III 
IDENTIFICATION 
8. Tout propriétaire, gardien ou importateur d’animaux doit les identifier ou les faire identifier et 
les maintenir identifiés. 
Toutefois, n’ont pas à être identifiés jusqu’à leur retrait de l’exploitation d’origine ou, selon le cas, 
du pâturage, les animaux suivants nés au Québec : 
1° le bovin âgé de 7 jours ou moins ou, s’il est né au pâturage et gardé avec sa mère, de 5 mois 
ou moins ; 
2° le cervidé âgé de moins d’un an, jusqu’au 31 décembre suivant sa naissance ; 
3° l’ovin âgé de 30 jours ou moins. 
N’a également pas à être identifié le cervidé qui se trouve dans un lieu où, au 31 décembre de 
l’année en cours, sont gardés moins de 6 cervidés. 
Lorsque l’exploitation comprend plus d’un site de production, le retrait d’un animal de l’un de ces 
sites est assimilé à son retrait de l’exploitation sauf s’il s’agit d’un bovin ou d’un ovin et que le site 
se trouve à moins de 10 km de l’endroit où se situe la majorité des activités de l’exploitation. 
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 ANNEXE II



 

CANADA 
PROVINCE DE QUÉBEC 
DISTRICT DE BEDFORD 
LOCALITÉ DE COWANSVILLE 
 
 
No C.S. :  
 
N° C.Q. : 455-61-019550-225 

 
 
 
 
 
 
 

COUR SUPÉRIEURE 
(Chambre criminelle et pénale) 

 
 

SANCTUAIRE POUR LES 
ANIMAUX DE FERME DE 
L’ESTRIE (SAFE) 
 

APPELANT - Défendeur 
 
c. 
 
DIRECTEUR DES 
POURSUITES CRIMINELLES 
ET PÉNALES 
  

INTIMÉ - Poursuivant 
 

 
 
 

 
AVIS D'APPEL D’UNE DÉCLARATION DE CULPABILITÉ ET DEMANDE DE 

SUSPENSION DES SANCTIONS IMPOSÉES 
 [Articles 266 et ss. du Code de procédure pénale et 18 et ss. des Règles de 

pratique de la Cour supérieure du Québec en matière pénale] 
 

 
À L'UN DES HONORABLES JUGES DE LA COUR SUPÉRIEURE DU 

QUÉBEC, SIÉGEANT EN APPEL DANS ET POUR LE DISTRICT JUDICIAIRE 
DE BEDFORD, L'APPELANT EXPOSE RESPECTUEUSEMENT CE QUI SUIT: 

1. En première instance, l’Appelant faisait face à l’accusation suivante, tel qu’il 

appert du constat d’infraction en Annexe 1 :  

a) Le ou vers le 12 mai 2021, à Potton, au 508, route de Mansonville, 

étant gardien, propriétaire ou importateur d’animaux, ne les a pas 

identifiés ou fait identifier et maintenus identifiés, commettant ainsi 

l’infraction prévue aux articles 22.1 et 55.43.3 de la Loi sur la 



 

protection sanitaire des animaux ainsi que sur l’article 8 du 

Règlement sur l’identification et la traçabilité de certains animaux; 

 

2. Le 27 mai 2022, l’Appelant a plaidé non coupable à l’infraction telle que portée; 

 

3. Le 31 mars 2023, l’Appelant a subi son procès devant l’honorable Tanya 

Laroque, juge de paix magistrat, à l’égard du chef d’infraction susmentionné;  

 

4. Lors de son procès, l’Appelant a fait entendre un témoin ordinaire. De plus, 

l’Appelant a demandé de présenter un témoin expert, ce qui lui a été refusé. 

De son côté, l’Intimé a présenté uniquement une preuve documentaire; 

 

5. L’Appelant a présenté une défense concernant l’interprétation et 

l’application de la Loi sur la protection sanitaire des animaux ainsi que du 

Règlement sur l’identification et la traçabilité de certains animaux, le tout tel 

qu’il appert du dossier de la Cour; 

 

6. Le 21 avril 2023, la juge de première instance a déclaré l’Appelant coupable 

de l’infraction reprochée, le tout tel qu’il appert du jugement en Annexe 2; 

 

7. En date des présentes, l’audition sur la détermination de la peine est fixée au 

2 juin 2023; 

 

8. Par le présent, l’Appelant interjette appel du verdict de culpabilité pour les 

motifs suivants : 

 

a) La juge de première instance a erré en droit en refusant d’admettre le 

témoignage à titre d’expert du Docteur Provencher, médecin 

vétérinaire; 

 



 

b) La juge de première instance a commis une erreur mixte de faits et de 

droit en déterminant que l’Appelant avait la qualité juridique d’une 

exploitation, tel que défini par le Règlement sur l’identification et la 

traçabilité de certains animaux; 

 

c) La juge de première instance a erré en droit dans l’interprétation de la 

Loi sur la protection sanitaire des animaux ainsi que de Règlement sur 

l’identification et la traçabilité de certains animaux, notamment en ne 

tenant pas compte de la finalité recherchée par les articles en cause; 

 

d) La juge de première instance a rendu un verdict déraisonnable, non 

conforme à la preuve; 

 

9. Ces erreurs sont manifestes et déterminantes;  

 

10. L’intervention de cette honorable Cour est requise et il est dans l’intérêt de la 

justice que le présent appel soit accueilli; 

 

11.  L’Appelant réserve son droit de bonifier et de nuancer ses arguments sur 

réception des notes sténographiques de son procès; 

 

12. En première instance, l’Appelant était représenté par Me Chloé Surprenant, 

ayant ses bureaux au 500 Place d’Armes, bureau 2350, Montréal (Québec) 

H2Y 2W2 et Me Léa Febbraro, ayant ses bureaux au 460 rue St-Gabriel, 

bureau 500, Montréal (Québec) H2Y 2Z9; 

 

13. En première instance, l'Intimé était représenté par Me Audrey Toupin Couture 

du Directeur des poursuites criminelles et pénales, ayant ses bureaux au 375 

King Ouest, à Sherbrooke, Québec, J1H 6B9; 

 



 

14. Pour les fins de la présente requête, l’Appelant élit domicile au bureau de l’une 

de ses avocates, Me Chloé Surprenant, au 500 Place d’Armes, bureau 2350, 

Montréal (Québec) H2Y 2W2. 

 
POUR CES MOTIFS, PLAISE À CETTE HONORABLE COUR :  
 

D’ACCUEILLIR l’appel; 
 
D’INFIRMER le jugement de culpabilité rendu en première instance, en date 
du 1er mai 2023; 
 
DE SUBSTITUER un verdict d’acquittement au jugement rendu en première 
instance; 
 

OU, subsidiairement 
 
D’ORDONNER la tenue d’un nouveau procès et; 

 
DE RENDRE toute ordonnance qu’elle jugera appropriée en les circonstances. 
 

ET, dans l'intervalle :  
 

DE SUSPENDRE le paiement de l'amende et des frais imposés à l'Appelant 
sur le chef d'accusation jusqu'à ce qu'une décision finale soit rendue à l'égard 
du présent avis d'appel; 
 
DE RENDRE toute ordonnance jugée nécessaire et appropriée dans les 
circonstances. 

   
 
LE TOUT RESPECTUEUSEMENT SOUMIS.  

 
 
Le 18 mai 2023, à Montréal. 
 

 
 
_____________________ 
Me Chloé Surprenant 
Me Léa Febbraro 
Me Alexandra Boulanger 
Avocates de l’Appelant 
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À :      L’Honorable juge Claude Villeneuve, j.c.s. 
           Bureau du juge coordonnateur  
           Palais de justice de Granby 
           77, rue Principale, bureau 1.32 
           Granby, QC, J2G 9B3            
 
 Par courriel : helene.champigny@judex.qc.ca  
            
À : Me Audrey Toupin Couture 
            Procureure aux poursuites criminelles et pénales 
 Directeur des poursuites criminelles et pénales 
 375 King Ouest, Sherbrooke QC J1H 6B9 
 

Par courriel : audrey.toupin-couture@dpcp.gouv.qc.ca 
             
AU :    Greffe de la Cour supérieure du Québec  
            Palais de justice de Cowansville  
 920, rue Principale, Cowansville 
            Québec, J2K 0E3 
 
            Par dépôt sur le greffe numérique    
   
AU : Greffe de la Cour du Québec 
 Palais de justice de Cowansville  
            920, rue Principale, Cowansville 
            Québec, J2K 0E3 
   
            Par dépôt sur le greffe numérique 
 

 

PRENEZ AVIS que le présent Avis d’appel d’une déclaration de culpabilité et demande 
de suspension des sanctions imposées est fixé devant la Cour supérieure du Québec le 
4 juillet 2023 à 8h45 (AM) en salle 1.01 pour audience pro forma au Palais de justice de 
Cowansville, situé au 920, rue Principale (QC) J2K 0E3. 
 

VEUILLEZ AGIR EN CONSÉQUENCE. 
      À Montréal, le 7 juin 2023. 

 

  
 Me Alexandra Boulanger 
 Me Chloé Surprenant 
 Me Léa Febbraro 
 Procureures de l’appelant 

AVIS DE PRÉSENTATION 
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Sageure sereinaur

Montréal, le 10 mars 2021

Par courriel : ministre@mapaq.gouv.qc.ca

Monsieur René Dufresne
Sous-ministre
Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries
et de l'Alimentation du Québec
200, Chemin Sainte-Foy

Québec (Québec) G1R 4X6

Objet: Proposition de protocole d'entente sur l'identification d'ovins et de bovins vivant dans un
sanctuaire

Monsieur,

Je vous écris concernant l'identification et la traçabilité des êtres animaux vivant dans un
sanctuaire.

Le 23 septembre 2020, le Sanctuaire pour animaux de ferme de l'Estrie (ci-après « SAFE »),
que j'ai fondé en 2017 et que je dirige depuis, a reçu la visite d'une inspectrice du MAPAQ,
madame Aleksandra Ivanov (ci-après « l'inspectrice Ivanov ») qui nous a remis un rapport
d'inspection daté du 22 septembre 2020 et trois avis de non-conformité relatifs au Règlement
sur l'identification de traçabilité de certains animaux.

À la suite de cette visite et dans l'impossibilité de joindre l'inspectrice Ivanov pour discuter de la
situation de SAFE relativement à l'identification des êtres animaux (deux ovins et six bovins)
visés par son rapport d'inspection, nous avons décidé d'identifier ceux-ci à l'aide de boucles aux
oreilles, même si selon la Loi sur le bien-être et la sécurité de l'animal (ci-après « Loi BÊSA »)
s'appliquant à notre sanctuaire nous n'y étions pas obligés. Nous souhaitions ainsi démontrer.
notre bonne foi.

Pour être visé par l'obligation d'identification par étiquetage aux oreilles de la Loi sur la
protection sanitaire des animaux, il faut que les êtres animaux soient utilisés dans un contexte
d'élevage industriel commercial et destinés à la consommation humaine. Les activités exercées

• doivent être reliées à la production animale: Ce qui n'est pas le cas de SAFE.

Parmi les quarante-neuf pensionnaires à vie de notre sanctuaire se trouvent, comme je l'ai
indiqué plus haut, six bovins et deux ovins : des êtres animaux « domestiques » au sens de la
Loi BÊSA, qui inclut le bœuf et le mouton dans sa définition d'« animal domestique ». A aucun
moment ces huit êtres animaux ne seront transportés vers une entreprise d'abattage ou toute
autre installation à visée commerciale:
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SAFE n'est pas un « producteur agricole » : ferme laitière, porcine, de poules pondeuses,
caprine, ou autre . Il n'est pas un lieu d'élevage où les êtres animaux sont utilisés à des fins
d'agriculture : expositions, foires. Les êtres animaux n'y sont pas gardés dans un but de
productions animales pour le commerce — viande ou autres produits alimentaires. Le but et la
mission de SAFE sont au contraire de sortir les êtres animaux d'une situation d'élevage
commercial destiné à la consommation humaine. lis sont de :

"[] secourir et [d']offrir une protection aux [êtres] animaux [qui étaient utilisés sur les
fermes d'élevage industriel et] abandonnés, maltraités à risque d'être abattus, faisant
l'objet d'un signalement et d'une saisie par les autorités gouvernementales ou dont les
propriétaires ne peuvent plus s'occuper [...] » .

La vocation première de notre sanctuaire est de veiller au bien-être, à la sécurité, à la santé et à
la protection des êtres animaux tel qu'édicté par la Loi BÊSA. Les opérations de SAFE ne
concordent aucunement avec les objectifs visés par la Loi sur la protection sanitaire des
animaux qui a pour préoccupation principale la santé publique humaine et l'amélioration de la
santé animale dans un contexte de consommation des êtres animaux d'élevage, de la vente à
des fins commerciales des produits issus de ces derniers (lait, œufs, etc.). Notre sanctuaire ne
pratique aucune activité d'agriculture, telles l'utilisation des êtres animaux à des fins agricoles,
lors d'expositions ou de foires agricoles, l'exploitation d'un abattoir ou d'un établissement de
vente aux enchères, l'euthanasie des êtres animaux.

La mission de SAFE comporte un volet éducatif qui permet aux milliers de personnes qui
chaque année visitent le sanctuaire, en personne ou en ligne, de créer des liens avec les êtres
animaux. Nous aidons, petits et grands, à comprendre que ces êtres animaux sont sentients,
qu'ils ont chacun une personnalité, que chacun éprouve des sentiments, cultive des amitiés
uniques et que, tout comme les chats et les chiens à la maison, ils sont des individus sensibles,
dignes de compassion et de respect. Nous leur expliquons que ces êtres animaux ne sont pas
des biens et que, comme le reconnaît la « Loi BÊSA », ils ont des impératifs biologiques.

Nous aidons les visiteurs à reconnaître les effets directs de nos choix individuels — tant sur les..plans alimentaire, vestimentaire et cosmétique que du divertissement - sur le bien-être des
êtres animaux, leur propre santé, l'environnement et sur tous les êtres vivants de la planète.

En cette époque de pandémie mondiale, où les scientifiques de la planète réclament un nouvel
encadrement de l'élevage industriel, la mission de SAFE est plus importante que jamais. Une
mission menée sans l'apport d'un financement gouvernemental, grâce à la seule générosité des
donateurs.
Le sanctuaire SAFE est enregistré comme organisme de bienfaisance avec statut à but non

lucratif, soit ne générant aucun revenu d'entreprise participant à l'économie du Québec Il est
également enregistré auprès de l'Agence du revenu du Canada à titre d'organisme de
bienfaisance autorisé à émettre des reçus pour des fins fiscales.
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Je vous invite à lire l'Annexe 2 ci-jointe pour une description détaillée du sanctuaire SAFE.

En raison de la mission éducative de SAFE axée sur l'importance des êtres animaux dans notre
monde, il serait dévastateur pour nous d'avoir à mettre des étiquettes auriculaires à nos
résidents, que nous considérons comme des êtres animaux de compagnie. Quiconque serait

cotata pouris ditas natalans chiens chais, une, vau sou cocons ou parell
au même. Ils sont tous des êtres sentients.
La « réduction des répercussions économiques néfastes sur le secteur bioalimentaire
québécois » est une des raisons énumérées par le MAPAQ pour justifier l'identification et la
traçabilité des êtres animaux. Une raison qui ne devrait pas être retenue dans le cas des êtres
animaux vivant dans un sanctuaire puisque ceux-ci ne font pas partie de la chaîne alimentaire,
et de là sont exclus du secteur bioalimentaire. Ces êtres animaux ne doivent pas être
considérés comme un produit puisqu'ils ont été retirés de la chaîne alimentaire industrielle. Ces
êtres animaux ne seront jamais vendus, ils ne seront jamais exportés ou transportés. Ils
n'entreront jamais en contact avec des êtres animaux externes au sanctuaire où ils vivent.
Lorsque l'un d'entre eux mourra, son corps sera récupéré par l'entreprise Sanimax, qui offre un
service de collecte de cadavres d'êtres animaux entièrement conforme à la réglementation
locale, y compris au règlement concernant les matières à risque spécifiées (MRS) du
gouvernement fédéral.

Cela dit, nous reconnaissons l'importance de la traçabilité des êtres animaux au Québec. C'est
pourquoi nous souhaitons proposer pour les réfugiés de SAFE une solution alternative aux
étiquettes auriculaires. Une solution qui répondrait à la fois aux besoins d'identification et de
traçabilité du MAPAQ et à la mission de SAFE d'offrir un traitement empreint de dignité aux
individus sensibles que sont les êtres animaux. Cette alternative est aussi efficace que les
étiquettes auriculaires, mais plus humaine et plus compatissante. De plus, elle est conforme à
la Loi BÈSA.

Vous trouverez le détail de cette solution alternative, présentée sous la forme d'un protocole
d'entente, à l'Annexe 1 ci-jointe.

Aussi, des lettres des membres de l'Ordre des médecins vétérinaires du Québec exposant des
opinions professionnelles au sujet de l'identification et du traçage des êtres animaux sont
jointes au présent document.

Je termine en soulignant que les êtres animaux accueillis à SAFE ont déjà tellement souffert
qu'ils méritent notre compassion.

Tout en vous remerciant pour l'intérêt que vous accorderez à cette lettre, je vous prie d'agréer,
Monsieur, l'expression de mes sentiments les meilleurs
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Catherine Gagnieux
Fondatrice et directrice générale
SAFE - Sanctuaire pour animaux de ferme de l'Estrie

c.c. Danie Blanchet, Inspectrice principale, MAPAQ

Victoria de Martigny, Secrétaire-Trésorière du SAFE

p.j.
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ANNEXE 1
Proposition de protocole d'entente pour l'identification et la traçabilité

des êtres animaux vivant dans un sanctuaire
Voici le protocole d'entente que propose SAFE en réponse aux exigences d'identification et de
traçabilité du MAPAQ:

• Nous avons enregistré, auprès de Attestra, les deux ovins et six bovins résidant

actuellement à SAFE.
• Afin de les suivre et de les identifier, nous souhaitons injecter une micropuce RFID sous-

cutanée dans chaque être animal. Cette procédure sera réalisée par un médecin

vétérinaire.
• Les micropuces que nous proposons proviennent de Microchip ID Systems et sont

entièrement conformes aux normes ISO 11784 et 11785 qui répondent aux exigences
d'indentification du MAPAQ.

• Il s'agit de puces FDX (full duplex) lisibles à grande distance.
• Ces puces peuvent être scannées et lues par les lecteurs RFID déjà en possession des

inspecteurs du MAPAQ.
• Nous pouvons relier les numéros de ces puces à la puce attribuée lors de

l'enregistrement via Attestra, en suivant le même protocole que celui requis lorsqu'une
étiquette électronique est perdue ou endommagée.

Aux États-Unis, la plupart des agricufteurs utilisent aujourd'hui des micropuces sous-cutanées
pour identifier les êtres animaux. La technologie est réglementée par l'USDA et est acceptée
comme alternative aux étiquettes auriculaires chez le bétail, qu'il soit formé de bovins, de cerfs,
d'alpagas, de porcs. de chèvres, ou autres.

Les micropuces présentent plusieurs avantages :

elles offrent la même traçabilité que les étiquettes auriculaires, tout en étant plus
fiables;
elles affichent de faibles taux de défaillance (illisibilité), n'étant pas exposées aux
intempéries et contournant le risque d'accrochage;
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elles sont garanties pour la durée de vie de l'être animal;
elles assurent une identification continue, le risque de perte étant nul;
elles limitent le besoin de la double identification (fixation des étiquettes sur chaque

oreille) puisqu'elles sont sous-cutanées et conçues avec un revêtement anti-
migratoire qui les ancrent exactement là où elles sont injectées;

elles constituent une solution écologique, contrairement aux étiquettes auriculaires
qui viennent grossir le volume de déchets de plastique;

Quant à elles, les étiquettes auriculaires exposent les êtres animaux vivant dans un sanctuaire
à des risques dont sont épargnés les êtres animaux élevés dans la filière industrielle. Les voici :

• les étiquettes auriculaires peuvent s'accrocher à une branche, une clôture ou un
autre équipement du sanctuaire et blesser l'oreille de l'être animal qui se promène
dans une grande zone clôturée souvent formée d'hectares de forêt;
les êtres animaux vivant dans un sanctuaire, dont les vaches et les chèvres, n'étant
pas écornés, le risque d'accrochage de l'étiquette et de déchirure à l'oreille lors de
leurs jeux ou autres interactions est grand;
les êtres animaux vivant dans un sanctuaire ont une espérance de vie de 20 ans et
plus contrairement aux êtres animaux destinés à l'alimentation humaine qui seront
abattus à un jeune âge. On sait que pendant la courte période que ces derniers
passent dans une ferme industrielle il arrive fréquemment qu'ils perdent ou déchirent

leur étiquette et que celle-ci soit remplacée. Sur de longues années, on imagine
facilement le nombre de fois que des étiquettes devront être remplacées
occasionnant de la douleur inutile provoquée par le perçage d'un trou (qui est le
protocale recommandé par Agri-traçabilité Québec [ATQ)):
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ANNEXE 2
SAFE - Milieu de vie des êtres animaux et travail des bénévoles

La libre circulation des êtres animaux

Les êtres animaux, tels que les moutons, chèvres, poules, coqs et oies, sont libres de circuler à
l'extérieur des enclos internes et sur tout le site protégé du sanctuaire. Ils ont également accès
à l'étang.

Les bovins adultes ont un enclos intérieur et circulent librement dans leur enclos extérieur.

Les jeunes bovins sont libres de circuler dans toutes les zones protégées du site du sanctuaire.

Les équidés et les porcins ont chacun leur grange et leur enclos extérieur.

Lieux de vie des êtres animaux
Le sanctuaire SAFE est formé de 4 bâtiments :

1. la grange principale où résident:
a. les 6 bovins: 5 dans leur enclos et 1 libre d'aller et venir en attendant d'avoir

son propre enclos;

b. les chèvres, moutons, poules et oies, qui se partagent librement la partie
centrale de la grange et leur enclos;

2.
3.
4.

une grange pour les poneys;
une grange pour les 7 cochons;
un poulailler pour les coqs.

Quotidien des êtres animaux et des bénévoles
Entre 7 h et 8 h du matin, selon les saisons et l'heure du lever du soleil, les êtres animaux sont
nourris à leur réveil de grains, de légumes et de fruits frais.

Autour de 8h — 8 h 30 l'enclos des petits animaux est nettoyé. L'urine et les excréments sont
soigneusement enlevés, la litière de copeaux de bois remplacée, les abreuvoirs nettoyés et
remplis, les mangeoires remplies de nouveau foin. Pendant ce temps les petits êtres animaux
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restent dans la grange ou se promènent librement sur le terrain. Ils ont accès à leur enclos toute
la journée.

Quant à eux, les bovins restent dans leur enclos extérieur, muni d'un abri les protégeant des
éléments, de mangeoires et d'abreuvoirs. En été ils passent la nuit à l'extérieur, en hiver, ou par
temps froid, ils s'installent dans leur enclos intérieur pour la nuit.

Les porcins et équidés ont libre accès à leur enclos extérieur. Tous les matins et en fin de
journée, leur enclos intérieur est nettoyé en profondeur, leurs abreuvoirs nettoyés et remplis,
leurs mangeoires réapprovisionnées. Par temps froid, ou inclément, ils sont installés dans leur
grange pour la nuit.

Pendant que les animaux sont dans leurs enclos extérieurs respectifs, les bénévoles nettoient
les enclos intérieurs en profondeur, enlèvent les excréments et l'urine, nettoient en dessous des
tapis de caoutchouc, remplacent la litière, remplissent les mangeoires, nettoient et remplissent
les abreuvoirs, s'assurent que tout est propre et en bon état.

Ils nettoient aussi le centre de la grange, remplissent les provisions de sacs de litière;
remplissent les provisions de foin, s'assurent que les bacs de grain sont pleins.

Ils apportent la litière souillée dans un endroit choisi du terrain pour en faire du compost.

lis passent du temps avec les êtres animaux à les caresser, les brosser, leur parler et tout
simplement profiter de leur présence.

Les bénévoles
SAFE peut compter sur l'aide d'approximativement 90 bénévoles. Leurs tâches sont réparties

ainsi:
accomplir les tâches journalières requises;
exécuter une journée de divers travaux, comme le nettoyage du printemps ou de
l'automne;
participer aux événements organisés par SAFE;
s'occuper des réseaux sociaux;
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gérer l'horaire des bénévoles;
s'occuper des diverses activités administratives reliées au bon fonctionnement de
SAFE
aller chercher les provisions.
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ANNEXE 3

Plans d'emplacement du SAFE et Images

Zone non protégée

Enclol
bovins

Zone non protégée
Zème encles bovins,

majoritairement boleé
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0DvWUH�$XGUH\�7RXSLQ�&RXWXUH�SRXU�OH�0LQLVWqUH�SXEOLF�

0H�&+/2e�68535(1$17��

%RQMRXU��&KORp�6XUSUHQDQW�SRXU�OH�6DQFWXDLUH�GHV�DQLPDX[�GH�

IHUPH�GH�O
(VWULH�

0H�/e$�)(%%5$52��

(W�/pD�)HEEUDUR�

/$�&285��

-XVWH��YRWUH�QRP"

0H�/e$�)(%%5$52��

)HEEUDUR��)�(�%�%�5�$�5�2�

/$�&285��

9RWUH�SUpQRP"

0H�/e$�)(%%5$52��

/pD�

/$�&285��

/pD��PHUFL�

0H�/e$�)(%%5$52��

0HUFL�j�YRXV�

0H�&+/2e�68535(1$17��

0DGDPH�OD�-XJH"

/$�&285��

2XL�

0H�&+/2e�68535(1$17��

'pMj��M
DLPHUDLV�YRXV�GHPDQGHU��ORUV�GH�PHV�LQWHUYHQWLRQV��



�

�

�

�

�

�

�

�

�

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�� ���

����������������� 3UpOLPLQDLUHV
���PDUV�����

������

MH�YDLV�GHYRLU�UHVWHU�DVVLVH�j�FDXVH�G
XQ�KDQGLFDS�SK\VLTXH�

TXH�M
DL�

/$�&285��

-H�Q
DL�SDV�GH�SUREOqPH�DYHF�oD�

0H�&+/2e�68535(1$17��

'RQF��VL�YRXV�PH�OH�SHUPHWWH]��PDLV�oD�VHUDLW�WUqV�

DSSUpFLp�

/$�&285��

,O�Q
\�D�SDV�GH�SUREOqPH�

0H�&+/2e�68535(1$17��

0HUFL�EHDXFRXS��'RQF��GDQV�FH�GRVVLHU�FL��RQ�YRXV�

GHPDQGHUDLW�GH�GpFODUHU�XQ�GH�QRV�WpPRLQV��WpPRLQ�H[SHUW��

'H�FH�TXH�MH�FRPSUHQGV��F
HVW�FRQWHVWp�SDU�QRWUH�FROOqJXH��

'RQF��LO�YD�IDOORLU�WHQLU�FH�GpEDW�Oj�DYDQW�G
HQWUHU�VXU�OH�

IRQG�

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

-H�SHQVH�TX
LO�IDXW�G
DERUG�TXH�OH�0LQLVWqUH�SXEOLF�IDVVH�

VD�SUHXYH�HW�HQVXLWH���

0H�&+/2e�68535(1$17��

$K�RXL��SDUGRQ��RXL�

/$�&285��

2XL��QRUPDOHPHQW�RXL��

0H�&+/2e�68535(1$17��

0DLV��RXL��SDUGRQ�
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����������������� 3UpOLPLQDLUHV
���PDUV�����

������

/$�&285��

$SUqV�oD��RQ�YHUUD�SRXU�OD�'pIHQVH�

0H�/e$�)(%%5$52��

(QVXLWH�

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

&
HVW�SOXV�DX�QLYHDX�GH�OD�SHUWLQHQFH�TXH�GH�O
H[SHUWLVH�

PrPH�GX�WpPRLQ��Oj��MXVWH�SHXW�rWUH�SUpFLVHU�j�FH�

QLYHDX�Oj�

/$�&285��

2ND\��

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

'RQF��VL�YRXV�PH�OH�SHUPHWWH]��0DGDPH�OD�-XJH��MH�VHUDLV�

SUrWH�j�SURFpGHU��-H�SURFqGH�YLD�XQH�SUHXYH�GRFXPHQWDLUH��

/$�&285��

3DUIDLW��PHUFL�

��289(5785(�'(�/$�35(89(�'(�/$�328568,7(

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

'RQF��MH�YRXV�GpSRVH�O
HQVHPEOH�GH�OD�SUHXYH��HQ�OLDVVH��

VRXV�3����3XLV�MH�FURLV�TXH�MH�QH�PH�WURPSH�SDV�HQ�GLVDQW�

TXH�FH�Q
HVW�SDV�OD�SUHXYH�DX�IRQG�TXL�HVW�FRQWHVWpH��PDLV�

F
HVW�SOXW{W�XQ�GpEDW�GH�GURLW�TXL�YD�V
HQVXLYUH�GDQV�OH�

SUpVHQW�GRVVLHU��

0H�&+/2e�68535(1$17��

([DFW�
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����������������� 3UpOLPLQDLUHV
���PDUV�����

������

/$�&285��

3DUIDLW��'RQF��MH�YDLV�SUHQGUH�FRQQDLVVDQFH�GH�OD�SUHXYH��

'RQF��YRXV�DYLH]�MXVWH�XQH�SUHXYH�GRFXPHQWDLUH"

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

([DFW��

/$�&285��

3DUIDLW��'RQF��YRWUH�SUHXYH�HVW�FORVH"

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

&
HVW�FRPSOHW��RXL�

��35(89(�&/26(�'(�/$�328568,7(

/$�&285��

'RQF��XQH�GpIHQVH�j�RIIULU"�

0H�&+/2e�68535(1$17��

2XL�

��289(5785(�'(�/$�35(89(�(1�'e)(16(

0H�&+/2e�68535(1$17��

'RQF��RQ�SRXUUDLW�DSSHOHU�QRWUH�WpPRLQ��'RFWHXU�3URYHQFKHU��

,O�HVW�GDQV�OD�VDOOH��&
HVW�PD�FROOqJXH��PDvWUH�)HEEUDUR��

TXL�YD�SURFpGHU�j�VRQ�DGPLVVLELOLWp�RX�QRQ��TXL�YD�IDLUH�OH�

GpEDW�

/$�&285��

'RQF��MH�FRPSUHQGV�TX
RQ�RXYUH�XQ�YRLU�GLUH"

0H�&+/2e�68535(1$17��

2XL�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

����������������� 2XYHUWXUH�G
XQ�YRLU�GLUH
���PDUV����� 5HSUpVHQWDWLRQV

0H�$XGUH\�7RXSLQ�&RXWXUH

������

��289(5785(�'
81�92,5�',5(

$)),50$7,21�62/(11(//(

'U�5e$/�3529(1&+(5��WpPRLQ�H[SHUW

0pGHFLQ�YpWpULQDLUH

�����UXH�'XIIHULQ

*UDQE\��4XpEHF�

-�+��<�

�

5(35e6(17$7,216�3$5�0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

'RQF��0DGDPH�OD�-XJH��DYDQW�TXH�OH�WpPRLQ�FRPPHQFH�j�

WpPRLJQHU���G
HQWUpH�GH�MHX��RQ�YRXV�D�DQQRQFp�XQ�GpEDW��XQ�

GpEDW�VXU�OD�SHUWLQHQFH��'RQF��MH�P
REMHFWH�j�FH�TX
RQ�

IDVVH�FH����TX
RQ�LQWURGXLVH�HQ�SUHXYH�OH�WpPRLJQDJH�GH�

O
H[SHUW�GDQV�OH�SUpVHQW�GRVVLHU�SRXU�XQH�TXHVWLRQ�GH�

SHUWLQHQFH��-
DL�UHoX�OH�SUpDYLV�GX�WpPRLJQDJH�G
H[SHUW�GH�

PHV�FROOqJXHV��Oj��HQ�IpYULHU�������'DQV�FH�GRFXPHQW�Oj��RQ�

DQQRQFH�OHV�VXMHWV�VXU�OHVTXHOV�OH�WpPRLQ�YLHQGUDLW�

HQWUHWHQLU�OD�&RXU��MH�QH�VDLV�SDV�VL�YRXV�O
DYH]�DX�

GRVVLHU"

/$�&285��

2XL�

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

'RQF��RQ�SDUOH�GH�IRQFWLRQQHPHQW�G
XQ�VDQFWXDLUH��GH�

IRQFWLRQQHPHQW�G
XQH�IHUPH��GH�OD�SURFpGXUH�G
pWLTXHWDJH�
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����������������� 2XYHUWXUH�G
XQ�YRLU�GLUH
���PDUV����� 5HSUpVHQWDWLRQV

0H�$XGUH\�7RXSLQ�&RXWXUH

������

GHV�DQLPDX[��OHV�REMHFWLIV�GH�O
pWLTXHWDJH�GHV�DQLPDX[�SXLV�

OHV�FRPSOLFDWLRQV�OLpHV�j�O
pWLTXHWDJH�GHV�DQLPDX[��'RQF��

GDQV�OH�SUpVHQW�GRVVLHU����(VW�FH�TXH�M
DQQRQFH�MXVWH�PRQ�

REMHFWLRQ�RX�HVW�FH�TXH�MH�YRXV�OD�SODLGH�WRXW�GH�VXLWH"

/$�&285��

1RQ��PDLV�WX�SHX[�OD�SODLGHU�WRXW�GH�VXLWH��Oj��

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

2XL"�2ND\��

0H�&+/2e�68535(1$17��

6LPSOHPHQW��&ROOqJXH��GDQV�OH�VRPPDLUH��LO�\�DYDLW�

pJDOHPHQW�OHV�LQIRUPDWLRQV�VXU�OD�WUDoDELOLWp�TXL�QH�VH�

UHWURXYDLHQW�SDV�GDQV�O
DYLV�G
DSSHO��

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

'DQV�O
DYLV�G
DSSHO"

0H�&+/2e�68535(1$17��

2XL��MH�YRXV�DL�HQYR\p�O
DYLV�G
DSSHO�TXL�FRQWHQDLW�HQ�JURV�

OH�VRPPDLUH��PDLV�MH�GHYDLV�DXVVL�YRXV�IDLUH�SDUYHQLU�XQ�

VRPPDLUH��3XLV�LO�\�D�FHUWDLQV�SRLQWV��FRPPH�MH�YRXV�DYDLV�

PHQWLRQQp��TXL�DYDLHQW�pWp�SUpFLVpV�SDU�UDSSRUW�DX[�

WpPRLJQDJHV�GRQF����(VW�FH�TXH���

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

4XL�VH�WURXYH�j�rWUH�OHTXHO"

0H�&+/2e�68535(1$17��

9RXV�DYH]�PHQWLRQQp�O
pWLTXHWDJH��PDLV�pJDOHPHQW�

PRQVLHXU����OH�GRFWHXU�3URYHQFKHU�WpPRLJQHUDLW�VXU�OD�
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����������������� 2XYHUWXUH�G
XQ�YRLU�GLUH
���PDUV����� 5HSUpVHQWDWLRQV

0H�$XGUH\�7RXSLQ�&RXWXUH

�������

WUDoDELOLWp��O
XWLOLWp�GH�OD�WUDoDELOLWp��OHV�PDODGLHV�TXL�

VRQW�YLVpHV�SDU�OD�WUDoDELOLWp��FH�JHQUH�G
LQIRUPDWLRQ�Oj�

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

3DUIDLW��'RQF��MH�SHQVH��0DGDPH�OD�-XJH��SRXU�WUDQFKHU�OD�

SUpVHQWH�REMHFWLRQ�HX�pJDUG�j�OD�SHUWLQHQFH��'
DERUG��LO�

IDXW�QpFHVVDLUHPHQW�SUHQGUH�HQ�FRQVLGpUDWLRQ�O
DFFXVDWLRQ�

GDQV�OH�SUpVHQW�GRVVLHU��'RQF��FH�TXL�HVW�UHSURFKp�DX�

6DQFWXDLUH�SRXU�DQLPDX[�GH�IHUPH�GH�O
(VWULH��F
HVW�j�WLWUH�

GH�JDUGLHQ��SURSULpWDLUH�RX�LPSRUWHXU�G
DQLPDX[�GH�QH�SDV�

OHV�DYRLU�LGHQWLILpV�RX�IDLW�LGHQWLILHU�RX�PDLQWHQXV�

LGHQWLILpV�FRQIRUPpPHQW�j�O
DUWLFOH���GX�5qJOHPHQW�VXU�

O
LGHQWLILFDWLRQ�HW�OD�WUDoDELOLWp�GH�FHUWDLQV�DQLPDX[��

-H�YRXV�GpSRVH�LPPpGLDWHPHQW�O
DIIDLUH�0RKDQ��TXL�

HVW�XQH�GpFLVLRQ�GH�OD�&RXU�VXSUrPH��TXL�GDWH�GH�������PDLV�

TXL�HVW�WRXMRXUV�G
DSSOLFDWLRQ�FRXUDQWH��TXL�YLHQW�pWDEOLU�

OHV�FRQGLWLRQV�VRXV�OHVTXHOOHV�RQ�SHXW�VWDWXHU�G
DGPHWWUH�

HQ�SUHXYH�RX�QRQ�XQ�WpPRLJQDJH�G
H[SHUW��'RQF��MH�VXLV�SOXV�

SUpFLVpPHQW�j�OD�SDJH�����j�FRPSWHU�GX�SDUDJUDSKH�J���'RQF��

OD�&RXU�VXSUrPH�GLW�FH�TXL�VXLW�SDU�UDSSRUW�DX�WpPRLJQDJH�

G
RSLQLRQ�G
XQ�H[SHUW��HOOH�PHQWLRQQH���

/
DGPLVVLRQ�GH�OD�SUHXYH�G
H[SHUW�UHSRVH�

VXU�O
DSSOLFDWLRQ�GHV�FULWqUHV�VXLYDQWV���

D��HQ�OD�SHUWLQHQFH��E��OD�QpFHVVLWp�

G
DLGHU�OH�MXJH�GHV�IDLWV��F��O
DEVHQFH�GH�

WRXWH�UqJOH�G
H[FOXVLRQ��HW�G��OD�
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����������������� 2XYHUWXUH�G
XQ�YRLU�GLUH
���PDUV����� 5HSUpVHQWDWLRQV

0H�$XGUH\�7RXSLQ�&RXWXUH

�������

TXDOLILFDWLRQ�VXIILVDQWH�GH�O
H[SHUW��

&
HVW�SULQFLSDOHPHQW�VXU�OHV�SRLQWV�D��HW�E��TXH�VH�

UHWURXYH�O
HQMHX�GDQV�OH�SUpVHQW�GRVVLHU��

'RQF��MH�SRXUVXLV�DX�SDUDJUDSKH�D��/D�SHUWLQHQFH��

'RQF�OD�&RXU�VXSUrPH�PHQWLRQQH�FH�TXL�VXLW��

&RPPH�SRXU�WRXWH�DXWUH�SUHXYH��OD�

SHUWLQHQFH�HVW�XQH�H[LJHQFH�OLPLQDLUH�SRXU�

O
DGPLVVLRQ�G
XQH�SUHXYH�G
H[SHUW��/D�

SHUWLQHQFH�HVW�GpWHUPLQpH�SDU�OH�MXJH�FRPPH�

TXHVWLRQ�GH�GURLW��%LHQ�TXH�OD�SUHXYH�VRLW�

DGPLVVLEOH�j�OD�SUHPLqUH�YXH�VL�HOOH�HVW�j�

FH�SRLQW�OLp�DX�IDLW�FRQFHUQp�TX
HOOH�WHQG�

j�pWDEOLU��O
DQDO\VH�QH�VH�WHUPLQH�SDV�Oj��

8Q�SHWLW�SHX�SOXV�ORLQ�GDQV�OH�PrPH�SDUDJUDSKH��j�OD�SDJH�

����RQ�GLW���

&HW�H[DPHQ�VXSSOpPHQWDLUH�SHXW�rWUH�GpFULW�

FRPPH�XQH�DQDO\VH�GX�FR�W�HW�GHV�EpQpILFHV��

j�VDYRLU�©�VL�OD�YDOHXU�HQ�YDXW�OH�FR�W��ª

(W�XQ�SHX�SOXV�ORLQ��RQ�GLW���

0DLV�SOXW{W�SDU�UDSSRUW�j�VRQ�LPSDFW�VXU�OH�

SURFqV�

'RQF��HQFRUH�XQH�IRLV��F
HVW�OD�QDWXUH�GX�WpPRLJQDJH�TX
RQ�

YHXW�SUpVHQWHU�SDU�OH�ELDLV�G
XQ�H[SHUW��HX�pJDUG�j�

O
DFFXVDWLRQ�GDQV�OH�SUpVHQW�GRVVLHU��TX
HVW�FH�TXH�oD�YD�

DSSRUWHU"�
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����������������� 2XYHUWXUH�G
XQ�YRLU�GLUH
���PDUV����� 5HSUpVHQWDWLRQV

0H�$XGUH\�7RXSLQ�&RXWXUH

�������

'RQF��XQ�SHX�SOXV�ORLQ�GDQV�OH�EDV�GH�OD�SDJH��

SDUDJUDSKH�J���RQ�GLW���

/D�SUHXYH�G
H[SHUW�ULVTXH�G
rWUH�XWLOLVpH�j�

PDXYDLV�HVFLHQW�HW�GH�IDXVVHU�OH�SURFHVVXV�

GH�UHFKHUFKH�GHV�IDLWV��

'RQF��HQFRUH�XQH�IRLV��LO�IDXW�UHJDUGHU�OD�QDWXUH�GX�

GRVVLHU�HW�F
HVW�TXRL�OH�GpEDW�TX
RQ�YHXW�HQ�IDLUH��SRXU�

GpWHUPLQHU�VL�OD�SUHXYH�G
H[SHUW�HVW�UpHOOHPHQW�SHUWLQHQWH�

GDQV�OH�SUpVHQW�GRVVLHU��

3DJH�VXLYDQWH��SDJH�����OH�SDUDJUDSKH�GX�KDXW��j�OD�

ILQ��RQ�GLW���

/H�MXJH�0ROGDYHU�D�pJDOHPHQW�PHQWLRQQp�GHX[�

IDFWHXUV��HQWUH�DXWUHV��TXL�GHYUDLHQW�rWUH�

FRQVLGpUpV�GDQV�GH�WHOOHV�FLUFRQVWDQFHV��

����/D�SUHXYH�HVW�HOOH�VXVFHSWLEOH�GH�

IDFLOLWHU�OD�WkFKH�GH�UHFKHUFKH�GHV�IDLWV�

GH�MXU\��RX�VXVFHSWLEOH�GH�O
HPEURXLOOHU�RX�

GH�OH�GpURXWHU"�����/H�MXU\�HVW�LO�

VXVFHSWLEOH�G
rWUH�pFUDVp�SDU�

O
©�LQIDLOOLELOLWp�P\VWLTXH�ª�GH�OD�SUHXYH��

RX�VHUD�W�LO�FDSDEOH�GH�JDUGHU�O
HVSULW�

RXYHUW�HW�G
HQ�DSSUpFLHU�REMHFWLYHPHQW�OD�

YDOHXU"�

-H�SDVVH�DX�GHX[LqPH�FULWqUH��OH�FULWqUH�GH�OD�

QpFHVVLWp�G
DLGHU�OH�MXJH�GHV�IDLWV��-H�VXLV�DX�
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����������������� 2XYHUWXUH�G
XQ�YRLU�GLUH
���PDUV����� 5HSUpVHQWDWLRQV

0H�$XGUH\�7RXSLQ�&RXWXUH

�������

SDUDJUDSKH����SDJH�����SDUGRQ��SDUDJUDSKH�F����

4XDQW�DX[�TXHVWLRQV�TXL�H[LJHQW�GHV�

FRQQDLVVDQFHV�SDUWLFXOLqUHV��

'RQF��MH�SHQVH�TXH�F
HVW�YpULWDEOHPHQW�FH�SDUDJUDSKH�Oj�TXL�

D�WRXWH�VRQ�LPSRUWDQFH�GDQV�OH�SUpVHQW�GRVVLHU��-H�FURLV�

TXH�SRXU�GpWHUPLQHU��0DGDPH�OD�-XJH��OD�SHUWLQHQFH�GX�

WpPRLJQDJH�GH�O
H[SHUW�TX
RQ�YHXW�LQWURGXLUH�DXMRXUG
KXL��

LO�IDXW�VH�SRVHU�OD�TXHVWLRQ�VXLYDQWH���F
HVW�TXRL��OD�

TXHVWLRQ�HQ�OLWLJH�RX�OHV�TXHVWLRQV�HQ�OLWLJH�TXH�OH�

7ULEXQDO�DXUD�j�WUDQFKHU"�

'
HQWUpH�GH�MHX��0DGDPH�OD�-XJH��MH�YRXV�DL�QRPPp��

SXLV�MH�FURLV�TXH�oD�D�pWp�FRQILUPp�SDU�PD�FRQVRHXU��TXH�OH�

GpEDW��FH�Q
HVW�SDV�XQ�GpEDW�DX�IRQG�GX�GRVVLHU��-H�QH�

FURLV�SDV�TX
RQ�QLH�GDQV�OH�SUpVHQW�GRVVLHU�TXH�OH�

6DQFWXDLUH�SRXU�DQLPDX[�GH�IHUPH�GH�O
(VWULH�D�RPLV�

G
LGHQWLILHU�OHV�ERYLQV�TX
HOOH�JDUGDLW�VXU�VD�SURSULpWp�j�

FH�PRPHQW�Oj��MH�QH�SHQVH�SDV�TXH�F
HVW�oD�OH�GpEDW�GDQV�OH�

SUpVHQW�GRVVLHU��/H�GpEDW��XOWLPHPHQW��F
HVW�HQ�WHUPHV�

G
LQWHUSUpWDWLRQ�GX�5qJOHPHQW�VXU�OD�WUDoDELOLWp���HVW�FH�

TXH�OH�5qJOHPHQW�V
DSSOLTXH�RX�QRQ�DX�6DQFWXDLUH"�dD��F
HVW�

XQH�TXHVWLRQ�G
LQWHUSUpWDWLRQ�G
XQ�UqJOHPHQW��(W�

O
LQWHUSUpWDWLRQ�G
XQ�UqJOHPHQW�RX�G
XQH�ORL�oD�UHOqYH�GX�

MXJH��oD�QH�UHOqYH�SDV�G
XQ�H[SHUW�GH�YHQLU�YRXV�GLUH�

FRPPHQW�LQWHUSUpWHU�XQ�UqJOHPHQW�RX�FRPPHQW�O
DSSOLTXHU��

'RQF��j�PRLQV�G
DYRLU�PDO�FRPSULV�O
HVVHQFH�GX�GpEDW�
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DXMRXUG
KXL�RX�G
DYRLU�PDO�FHUQp�OHV�TXHVWLRQV�MXULGLTXHV�

DX[TXHOOHV�OH�7ULEXQDO�GHYUD�UpSRQGUH��MH�YRLV�

GLIILFLOHPHQW�FRPPHQW�HVW�FH�TXH�OH�WpPRLJQDJH�GH�O
H[SHUW�

SRXUUDLW�pFODLUHU�OD�&RXU�HW�MH�SHQVH�TXH�SRXU�VH�SURQRQFHU�

VXU�FHV�pOpPHQWV�Oj��OD�&RXU�GRLW�YpULWDEOHPHQW�DYRLU�HQ�

OXPLqUH�OHV�TXHVWLRQV�HQ�OLWLJH�TXL�GHYURQW�rWUH�WUDQFKpHV��

'RQF��MH�SRXUVXLV��MH�UHYLHQV�²�M
DL�IDLW�XQH�JURVVH�

SDUHQWKqVH��MH�P
HQ�H[FXVH�²�DX�SDUDJUDSKH�F��WRXMRXUV��

'RQF���

4XDQW�DX[�TXHVWLRQV�TXL�H[LJHQW�GHV�

FRQQDLVVDQFHV�SDUWLFXOLqUHV��XQ�H[SHUW�GDQV�

OH�GRPDLQH�SHXW�WLUHU�GHV�FRQFOXVLRQV�HW�

H[SULPHU�VRQ�RSLQLRQ��/H�U{OH�G
XQ�H[SHUW�

HVW�SUpFLVpPHQW�GH�IRXUQLU�DX�MXJH�HW�DX�

MXU\�XQH�FRQFOXVLRQ�WRXWH�IDLWH�TXH�FHV�

GHUQLHUV��HQ�UDLVRQ�GH�OD�WHFKQLFLWp�GHV�

IDLWV��VRQW�LQFDSDEOHV�GH�IRUPXOHU��

,O�Q
\�D�SDV�GH�WHFKQLFLWp�GH�IDLWV�GDQV�OH�SUpVHQW�

GRVVLHU��RQ�D�XQ�5qJOHPHQW�TXL�SDUOH�GH�ERYLQV��TXL�SDUOH�

GH�WUDoDELOLWp��TXL�SDUOH�G
pWLTXHWDJH�SXLV�RQ�D�XQH�

FRQVWDWDWLRQ�j�XQH�GDWH�GRQQpH�R��LO�\�D�GHV�ERYLQV�TXL�

VRQW�JDUGpV�DX�6DQFWXDLUH�HW�TXL�QH�VRQW�SDV�pWLTXHWpV��

&
HVW�oD��OHV�IDLWV�GH�OD�FDXVH��LO�Q
\�D�SDV�GH�IDLWV�

FRPSOH[HV�SRXU�OHTXHO�LO�\�D�GHV�FRQFOXVLRQV�WRXWHV�IDLWHV�

TXL�GRLYHQW�rWUH�SUpVHQWpHV�DX�MXJH��-H�P
HQ�UHPHWV�HQFRUH�
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Me Audrey Toupin-Couture

 - 15 -

une fois à ma prémisse de départ, on est dans le cadre 

d'une interprétation de la loi, et ça, ça vous appartient à 

vous, Madame la Juge. 

Donc, un petit peu plus loin, toujours à cette 

page-là, paragraphe f) : 

Cette condition préalable est fréquemment 

reprise dans la question de savoir si la 

preuve serait utile au juge des faits. Le 

mot « utile » n'est pas tout à fait juste, 

car il établit un seuil trop bas. 

Toutefois, je ne jugerais pas la nécessité 

selon une norme trop stricte. L'exigence 

est que l'opinion soit nécessaire au sens 

qu'elle fournit des renseignements « qui, 

selon toute vraisemblance, dépassent 

l'expérience et la connaissance du juge ou 

du jury. La preuve doit être nécessaire 

pour permettre au juge des faits 

d'apprécier les questions en litige étant 

donné leur nature technique. 

Il n'y a rien technique dans le présent dossier, là. 

L'étiquetage, là, c'est simple : on appose une étiquette 

sur une oreille d'une bête. 

Je poursuis un petit peu plus loin, à la page 24, 

paragraphe b) : 
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&RPPH�OD�SHUWLQHQFH��DQDO\VpH�SUpFpGHPPHQW��

OD�QpFHVVLWp�GH�OD�SUHXYH�HVW�pYDOXpH�j�OD�

OXPLqUH�GH�OD�SRVVLELOLWp�TX
HOOH�IDXVVH�OH�

SURFHVVXV�GH�UHFKHUFKH�GHV�IDLWV��

3DUDJUDSKH����3DJH�����/D�TXDOLILFDWLRQ�VXIILVDQWH�

GH�O
H[SHUW��SDUDJUDSKH�J����

(QILQ��OD�SUHXYH�GRLW�rWUH�SUpVHQWpH�SDU�XQ�

WpPRLQ�GRQW�RQ�GpPRQWUH�TX
LO�RX�HOOH�D�

DFTXLV�GHV�FRQQDLVVDQFHV�VSpFLDOHV�RX�

SDUWLFXOLqUHV�JUkFH�j�GHV�pWXGHV�RX�j�XQH�

H[SpULHQFH�UHODWLYH�DX[�TXHVWLRQV�YLVpHV�

GDQV�VRQ�WpPRLJQDJH�

(QFRUH�XQH�IRLV��RQ�UHYLHQW�WRXMRXUV�j�OD�SUpPLVVH�TX
LO�

IDXW�G
DERUG�pWDEOLU�GHV�TXHVWLRQV�TXL�GRLYHQW�rWUH�

WUDQFKpHV�SDU�OH�7ULEXQDO��0LV�j�SDUW�OD�TXHVWLRQ�GH�

O
LQWHUSUpWDWLRQ�GH�OD�UpJOHPHQWDWLRQ��PRL��LO�Q
\�D�DXFXQH�

TXHVWLRQ�TXL�P
D�pWp�VRXPLVH�GDQV�OH�SUpVHQW�GRVVLHU�

3DUDJUDSKH�L����

(Q�UpVXPp��LO�UHVVRUW�GRQF�GH�FH�TXL�

SUpFqGH�TXH�OD�SUHXYH�G
H[SHUW�TXL�DYDQFH�

XQH�QRXYHOOH�WKpRULH�RX�XQH�QRXYHOOH�

WHFKQLFLWp�VFLHQWLILTXH�HVW�VRLJQHXVHPHQW�

H[DPLQpH�SRXU�GpWHUPLQHU�VL�HOOH�VDWLVIDLW�

j�OD�QRUPH�GH�ILDELOLWp�HW�VL�HOOH�HVW�

HVVHQWLHOOH�HQ�FH�VHQV�TXH�OH�MXJH�GHV�
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IDLWV�VHUDLW�LQFDSDEOH�GH�WLUHU�XQH�

FRQFOXVLRQ�VDWLVIDLVDQWH�VDQV�O
DLGH�GH�

O
H[SHUW��

'RQF��0DGDPH�OD�-XJH��MH�YRXV�VRXPHWV�UHVSHFWXHXVHPHQW�TXH�

SRXU�LQWHUSUpWHU�XQH�ORL��SRXU�LQWHUSUpWHU�XQ�UqJOHPHQW��OH�

7ULEXQDO�Q
D�SDV�EHVRLQ�G
HQWHQGUH�XQ�WpPRLJQDJH�G
H[SHUW��

9RXV�rWHV�O
H[SHUW�GX�GURLW��F
HVW�j�YRXV�G
LQWHUSUpWHU�XQH�

ORL��XQ�UqJOHPHQW�GDQV�OH�VHQV�JpQpUDO�GH�FHWWH�ORL�Oj��GH�

FH�UqJOHPHQW�Oj�HQ�D\DQW�SRXU�REMHFWLI�GH�WHQWHU�GH�WURXYHU�

OH�YpULWDEOH�REMHFWLI�GX�OpJLVODWHXU�GDQV�OH�FDGUH�GH�

O
DGRSWLRQ�GH�FHWWH�ORL�Oj�RX�GH�FH�UqJOHPHQW�Oj��PDLV�FH�

Q
HVW�FHUWDLQHPHQW�SDV�j�XQ�H[SHUW��XQ�PpGHFLQ�YpWpULQDLUH�

GH�YHQLU�YRXV�GLUH�FRPPHQW�LQWHUSUpWHU�OD�ORL�HW�FRPPHQW�

O
DSSOLTXHU�j�XQ�FDV�GRQQp��

-H�SHQVH��0DGDPH�OD�-XJH��DYHF�EHDXFRXS�GH�UHVSHFW��

Oj��FH�TX
RQ�WHQWH�GH�IDLUH�DXMRXUG
KXL��Oj��FH�VRQW�GHV�

UHSUpVHQWDWLRQV�TXL�GHYUDLHQW�rWUH�IDLWHV�GHYDQW�OH�

PLQLVWqUH�GH�OD�-XVWLFH�SRXU�GpPRQWUHU�TXH�OH�OpJLVODWHXU�

GHYUDLW�DGRSWHU�XQH�H[FHSWLRQ�SRXU�OH�FDV�TXL�QRXV�RFFXSH��

0DOKHXUHXVHPHQW��Oj��OH�SUpVHQW�7ULEXQDO�Q
D�SDV�FH�

SRXYRLU�Oj��OH�SRXYRLU�G
H[FOXUH�OH�6DQFWXDLUH�GH�

O
DSSOLFDWLRQ�GX�5qJOHPHQW�TXL�HVW�YLVp�GDQV�OH�SUpVHQW�

GRVVLHU��YRXV�Q
DYH]�SDV�FH�SRXYRLU�Oj��'RQF��HX�pJDUG�j�OD�

SUHXYH�TX
RQ�YHXW�YRXV�SUpVHQWHU�SDU�UDSSRUW�j����²�HW�MH�

UHYLHQV�VXU�OHV�pOpPHQWV�TXL�VRQW�QRPPpV�²�OH�
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IRQFWLRQQHPHQW�G
XQ�VDQFWXDLUH�YHUVXV�OH�IRQFWLRQQHPHQW�

G
XQH�IHUPH��OD�SURFpGXUH�G
pWLTXHWDJH��O
REMHFWLI�GH�

O
pWLTXHWDJH��OD�FRPSOLFDWLRQ�TXL�YD�rWUH�OLpH�j�

O
pWLTXHWDJH��RQ�D�QRPPp�XQ�DXWUH�Oj�GRQW���

0H�&+/2e�68535(1$17��

/D�WUDoDELOLWp�

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

����OD�WUDoDELOLWp��O
REMHFWLI�GH�OD�WUDoDELOLWp�SDU�

UDSSRUW�DX[�PDODGLHV��HW�FHWHUD��HW�FHWHUD��-H�FRPSUHQGV�

WRXW�oD��3DU�FRQWUH��MH�YRXV�VRXPHWV�UHVSHFWXHXVHPHQW�TXH�

FH�Q
HVW�SDV�OH�ERQ�IRUXP�SRXU�IDLUH�YDORLU�oD��9RXV��YRXV�

DOOH]�GHYRLU�OLUH�OD�/RL��OLUH�OH�5qJOHPHQW��O
LQWHUSUpWHU��

O
DSSOLTXHU��9RXV�QH�SRXUUH]�SDV�FUpHU�G
H[FHSWLRQ�SDUFH�

TX
RQ�HVW�GDQV�XQH�VLWXDWLRQ�SDUWLFXOLqUH�SXLV�TX
RQ�YHXW�

H[RQpUHU�OHV�UHSUpVHQWDQWV�GH�O
HQWUHSULVH�GH�O
DSSOLFDWLRQ�

GH�FH�UqJOHPHQW�Oj��/H�WRXW�VRXPLV�UHVSHFWXHXVHPHQW�

5(35e6(17$7,216�3$5�0H�/e$�)(%%5$52��

0HUFL�EHDXFRXS��$ORUV�DYDQW�GH�FRPPHQFHU�PRQ�SURSRV��

pYLGHPPHQW��OH�EXW�GX�WpPRLJQDJH�GRQF�GX�GRFWHXU�3URYHQFKHU�

j�WLWUH�G
H[SHUW��FH�Q
HVW�DXFXQHPHQW�G
XVXUSHU�OD�IRQFWLRQ�

GH�FH�7ULEXQDO�G
LQWHUSUpWHU�OD�/RL��-H�YDLV�GpYHORSSHU�XQ�

SHWLW�SHX�HQ�GpWDLO��SXLV�MH�YDLV�UHYHQLU�VXU�OHV�

FRPPHQWDLUHV�GH�PD�FROOqJXH�FRQFHUQDQW�OD�SHUWLQHQFH�

ORJLTXH��GRQF�F
HVW�XQH�SHUWLQHQFH�TXL�GRLW�rWUH�ORJLTXH��
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F
HVW�XQ�VHXLO�TXL�HVW�EHDXFRXS�SOXV�EDV�TXH����V
DJLU�GH�

SHUWLQHQFH�GDQV�O
DEVROX��HW�FH��GDQV�XQ�VHFRQG�WHPSV��VXU�

OD�QpFHVVLWp�HQ�WDQW�TXH�WHOOH��-H�SRXUUDLV�P
DGUHVVHU�

pJDOHPHQW�j�OD�&RXU�HW�pYRTXHU�OHV�FRPSpWHQFHV�GH�PRQVLHXU��

PDLV�MH�QH�SHQVH�SDV�TXH�FH�VRLW�oD�TXL�VRLW�HQ�OLWLJH��

LFL��

(IIHFWLYHPHQW��RQ�D�XQH�GpIHQVH�j�SUpVHQWHU��F
HVW�

XQH�GpIHQVH�TXH�PD�FROOqJXH�YD�YRXV�SODLGHU�WRXW�j�O
KHXUH�

R��RQ�VRXPHW�TXH�OHV�DQLPDX[�GH�VDQFWXDLUH��GRQF�G
XQ�

VDQFWXDLUH��QH�VRQW�SDV�VRXPLV�DX�UqJOHPHQW�HW�GRQF�j�

O
DUWLFOH���GX�5qJOHPHQW�VXU�OD�WUDoDELOLWp��dD��RQ�YRXV�OH�

VRXPHW�SDUFH�TX
DYHF�FH�TX
RQ�YD�YRXV�SUpVHQWHU��SXLV�

QRWDPPHQW�DYHF�OH�WpPRLJQDJH�GH�PRQVLHXU��F
HVW�GHV�DQLPDX[�

TXL��XOWLPHPHQW��Q
RQW�SDV�EHVRLQ����TXL�QH�VRQW�SDV�YLVpV��

LOV�Q
RQW�SDV�EHVRLQ�G
rWUH�LGHQWLILpV��(W�OH�EXW�GHUULqUH�

OH�5qJOHPHQW��GHUULqUH�OD�/RL��HW�FH�SRXUTXRL�RQ�GRLW�

O
DSSOLTXHU��FH�VRQW�SRXU�GHV�DQLPDX[�TXL�VRQW�GDQV�XQ�

V\VWqPH�DJURDOLPHQWDLUH��TXL�VRQW�GDQV�XQ�V\VWqPH�R��LOV�

YRQW�rWUH�pOHYpV�HW�XOWLPHPHQW�GHVWLQpV�j�OD�FRQVRPPDWLRQ��

'RQF��LO�\�D�XQ�EXW�GHUULqUH�OD�WUDoDELOLWp�HW�RQ�YD�YRXV�

VRXPHWWUH�HW�RQ�YD�YRXV�H[����RQ�YD�YRXV�SODLGHU��HW�

PRQVLHXU��RQ�YD�SRXYRLU�OXL�SRVHU�GHV�TXHVWLRQV�VXU�OH�

V\VWqPH�GH�WUDoDELOLWp��

3UHPLqUHPHQW��SRXU�FH�TXL�HVW�GH�OD�SHUWLQHQFH��

'RQF��RQ�D�GLW�TXH�F
pWDLW�XQH�SHUWLQHQFH�ORJLTXH�GDQV��
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HIIHFWLYHPHQW��O
DUUrW�0RKDQ��RQ�SDUOH�GX�IDLW�TX
LO�IDXW�

TXH�FH����([FXVH]�PRL��MH�YDLV�UHSUHQGUH�OH�SDUDJUDSKH�M���

GH�OD�SDJH������

%LHQ�TXH�OD�SUHXYH�VRLW�DGPLVVLEOH�j�

SUHPLqUH�YXH�VL�HOOH�HVW�j�FH�SRLQW�OLpH�DX�

IDLW�FRQFHUQp�TX
HOOH�WHQG�j�O
pWDEOLU�

$ORUV��F
HVW�WUqV�SUpFLVpPHQW�FH�TXH�QRXV�DOORQV�SURFpGHU�

DYHF�PRQVLHXU�3URYHQFKHU��,FL��RQ�YRXV�VRXPHW�TX
RQ�YD�

DYRLU�GHV�LQIRUPDWLRQV��GHV�IDLWV��XQH�RSLQLRQ�HQ�PpGHFLQH�

YpWpULQDLUH�VXU�FH�TX
HVW�OD�WUDoDELOLWp���©�4X
HVW�FH�TXH�

F
HVW��OD�WUDoDELOLWp"�&
HVW�TXRL��XQ�DQLPDO�GH�IHUPH"�

&
HVW�TXRL��XQ�DQLPDO�GH�VDQFWXDLUH"�&
HVW�TXRL��OD�

GLIIpUHQFH"�&
HVW�TXRL��O
XWLOLWp�HQ�PpGHFLQH�YpWpULQDLUH�

GH�IDLUH�oD"�ª�(Q�DXFXQ�FDV�PRQVLHXU�YD�rWUH�Oj�SRXU�GLUH�

TXH�FH�UqJOHPHQW�Q
D�DXFXQH�DSSOLFDWLRQ�GDQV�OHV�DQLPDX[�

G
XQ�VDQFWXDLUH���LO�Q
HVW�SDV�Oj�SRXU�oD��,O�YD�rWUH�Oj�

SRXU�QRXV�GRQQHU�GHV�LQIRUPDWLRQV�SXLV�F
HVW�Oj�TXH�MH�YDLV�

VDXWHU�LPPpGLDWHPHQW�VXU�OD�SHUWLQHQFH��PDLV�GHV�

LQIRUPDWLRQV��GHV�IDLWV��VRQ�RSLQLRQ�VXU�TX
HVW�FH�TXH�

F
HVW�TXH�OD�WUDoDELOLWp"���©�3RXUTXRL�RQ�D�GHV�DQLPDX[�TXL�

GRLYHQW�rWUH�UHWUDFpV"�&
HVW�TXRL��OHV�FRQVpTXHQFHV"�&
HVW�

TXRL��MXVWHPHQW��OH�IDLW�GH�WUDFHU�O
DQLPDO�SDUFH�

TX
XOWLPHPHQW��V
LO�HVW�FRQVRPPp��LO�\�D�XQH�PDODGLH��SXLV�

TX
LO�IDXW�UHWUDFHU�FHWWH�PDODGLH��FHW�DQLPDO�Oj"�ª�,O�\�D�

GRQF��HIIHFWLYHPHQW����SXLV�PD�FRQVRHXU�YD�UHYHQLU�VXU�OH�
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VXMHW��VXU�OHV�GLIIpUHQWHV�VRUWHV�G
DQLPDX[�GDQV�OD�/RL��

SXLV�O
REMHFWLI�GX�OpJLVODWHXU�GHUULqUH�OH�UqJOHPHQW�HW�GH�

VD�ORL�KDELOLWDQWH��0DLV�PRQVLHXU�O
H[SHUW��MXVWHPHQW��

YD����V
LO�HVW�TXDOLILp�G
H[SHUW�HW�DGPLV�GDQV�FHWWH�FRXU��

YD�SRXYRLU�QRXV�GRQQHU�GHV�LQIRUPDWLRQV��VRQ�RSLQLRQ�HQ�

PpGHFLQH�YpWpULQDLUH�VXU�FH�VXMHW�Oj��

-H�YRXV�VRXPHWV�TXH�F
HVW�QRQ�VHXOHPHQW�XWLOH��F
HVW�

SOXV�TX
XWLOH�SDUFH�TXH�FH�Q
HVW�SDV�GH�FRQQDLVVDQFHV�

MXGLFLDLUHV��RQ�Q
D�SDV�FRQQDLVVDQFH�G
RIILFH�VXU�FH�TXH�

F
HVW�OH�V\VWqPH�GH�WUDoDELOLWp�GDQV�OH�V\VWqPH�

DJURDOLPHQWDLUH��2Q�QH�VDLW�SDV�SRXUTXRL��RQ�SHXW�

FRPSUHQGUH�j�SUHPLqUH�YXH��HIIHFWLYHPHQW��RXL��LO�IDXW�

UHWUDFHU�OHV�DQLPDX[��LO�IDXW�OHV�pWLTXHWHU��2Q�D�XQH�/RL���

LO�IDXW�pWLTXHWHU�OHV�ERYLQV��OHV�RYLQV��F
HVW�FRPPH�oD��,O�

Q
\�D�SDV�G
pWLTXHWDJH��-H�VXLV�G
DFFRUG��OH�GpEDW��LO�HVW�

WUqV�VLPSOH��0DLV�RQ�HQ�HVW����oD�QH�VH�UpVXPH�SDV�TX
j�oD��

3XLV�OD�GpIHQVH�TX
RQ�YD�YRXV�VRXPHWWUH��HOOH�QH�VH�UpVXPH�

SDV�TX
j�oD��HOOH�YD�VH����HOOH�YD�GpFOLQHU��VL�MH�SHX[�

GLUH��R��RQ�YD�SRXYRLU�H[SOLTXHU�TX
LO�\�D�GHV�GLIIpUHQWHV�

VRUWHV�G
DQLPDX[�TXL�VRQW�YLVpHV�SDU�OH�5qJOHPHQW��TXH�FH�

UqJOHPHQW��LO�D�pWp�IDLW����LO�D�pWp�pPLV����LO�D�pWp�

DGRSWp�SRXU�YLVHU�XQ�FHUWDLQ�W\SH�G
DQLPDX[��TXL�VRQW�GDQV�

OH�V\VWqPH�DJURDOLPHQWDLUH��TXL�GRLYHQW�rWUH�WUDFpV��TXL�

GRLYHQW�rWUH�LGHQWLILpV�SDUFH�TX
XOWLPHPHQW��LOV�YRQW�rWUH�

FRQVRPPpV��$ORUV��oD��QRQ�VHXOHPHQW�F
HVW�XWLOH��PDLV�F
HVW�
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����������������� 2XYHUWXUH�G
XQ�YRLU�GLUH
���PDUV����� 5HSUpVHQWDWLRQV

0H�/pD�)HEEUDUR

�������

SOXV�TX
XWLOH�HW�F
HVW�PrPH�IRQGDPHQWDO�SDUFH�TXH�F
HVW�OH�

FRHXU�GH�QRWUH�DUJXPHQWDWLRQ��oD�YD�rWUH�OH�FRHXU�GH�QRWUH�

GpIHQVH��

&RPPH�MH�YRXV�OH�GLVDLV��FH�Q
HVW�SDV�GH�

FRQQDLVVDQFH�MXGLFLDLUH�FRPPHQW�IRQFWLRQQH�OH�V\VWqPH�GH�

WUDoDELOLWp���©�3RXUTXRL�RQ�D�EHVRLQ�G
pWLTXHWHU�XQ�DQLPDO"�

&RPPHQW�oD�VH�SDVVH"�ª�-H�UHSUHQGV�OH�WHUPH�GH�PD�FRQVRHXU�

TXL�GLW���©�/
pWLTXHWDJH��F
HVW�VLPSOH��ª�$ORUV��RXL��MH�

YRXV�OH�FRQFqGH��RQ�PHW�XQH�pWLTXHWWH�VXU�O
RUHLOOH�G
XQ�

DQLPDO��G
XQ�ERYLQ��G
XQ�RYLQ��PDLV�SRXUTXRL"�(W�F
HVW�FH�

VXU�TXRL�RQ�YD�VH�EDVHU�HW�PRQVLHXU�YD�rWUH�Oj�MXVWHPHQW�

SRXU�H[SOLTXHU�TXHO�HVW�OH�SURFHVVXV��j�TXRL�LO�VHUW��

&
HVW�XQ�H[SHUW��F
HVW�XQ�PRQVLHXU�TXL�D�WUDYDLOOp�

SHQGDQW�SOXV�GH����DQV�DX�VHUYLFH�GHV�IHUPHV�GDQV�OH�

V\VWqPH�DJURDOLPHQWDLUH��LO�YD�SRXYRLU�H[SOLTXHU�pJDOHPHQW�

TX
LO�WUDYDLOOH�DYHF�GHV�DQLPDX[�GH�VDQFWXDLUH��LO�YD�

SRXYRLU�H[SOLTXHU�OD�GLIIpUHQFH�HQWUH�FHV�GHX[�DQLPDX[�HW�

XOWLPHPHQW��OD�ILQDOLWp�GH�©�3RXUTXRL�RQ�D�XQ�UqJOHPHQW�TXL�

V
DSSOLTXH"�ª�HW�©�3RXUTXRL�RQ�D�GHV�DQLPDX[�TXL�GRLYHQW�

rWUH�LGHQWLILpV"�ª�3DUFH�TX
LOV�YRQW�rWUH�PDQJpV�

ILQDOHPHQW��SDUFH�TX
LO�YD�IDOORLU�UHWUDFHU�OHV�ULVTXHV�

SRXU�O
KXPDLQ�j�XQ�PRPHQW�GRQQp��'RQF��F
HVW�OHV�UDLVRQV�

SRXU�OHVTXHOOHV�QRXV�YRXV�VRXPHWWRQV�TXH�F
HVW�QpFHVVDLUH��

F
HVW�XWLOH�HW�F
HVW�SOXV�TX
XWLOH�SRXU�OD�&RXU�HW�SRXU�

QRWUH�GpIHQVH��oD�YD�rWUH�OH�FRHXU�GH�QRWUH�GpIHQVH�HW�oD�
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����������������� 2XYHUWXUH�G
XQ�YRLU�GLUH
���PDUV����� 5HSUpVHQWDWLRQV

0H�/pD�)HEEUDUR

�������

YD�rWUH����oD�YD�QRXV�SHUPHWWUH�GH�YRXV�SUpVHQWHU�XQH�

GpIHQVH�SOHLQH�HW�HQWLqUH�VXU�O
LQWHUSUpWDWLRQ�GX�

UqJOHPHQW��

3RXU�FH�TX
LO�\�D�GH�OD�TXDOLILFDWLRQ��DORUV�RQ�D�OH�

&9�GH�PRQVLHXU�3URYHQFKHU�TX
RQ�YD�SRXYRLU�GpSRVHU�SDU�

DSUqV��PDLV�LFL�MH�YRXV�VRXPHWV����SXLV�MH�YDLV�VDXWHU�j����

GLUHFWHPHQW�j�O
pWDSH�GH�OD�YDOHXU�SUREDQWH�YHUVXV�O
HIIHW�

SUpMXGLFLDEOH��MH�YRXV�VRXPHWV�TX
LO�Q
\�D�SDV�G
HIIHW�

SUpMXGLFLDEOH�j�DGPHWWUH�OH�WpPRLJQDJH�GH�PRQVLHXU�j�WLWUH�

G
H[SHUW��3UHPLqUHPHQW��SDUFH�TXH����DORUV��OD�YDOHXU�

SUREDQWH��XOWLPHPHQW��F
HVW�YRXV�TXL�DOOH]�OD�GpWHUPLQHU��

F
HVW�YRXV�TXL�DOOH]�SRXYRLU�GpWHUPLQHU�TXHOOH�IRUFH�

SUREDQWH�YRXV�DOOH]�DWWULEXHU�j�VRQ�WpPRLJQDJH��2Q�Q
D�

DXFXQ�HIIHW�GpPHVXUp�LFL�SDU�UDSSRUW�DX�SURFqV��

/D�TXHVWLRQ�SHXW�rWUH�TX
HOOH�HVW�VLPSOH�SRXU�PD�

FRQVRHXU�SDUFH�TX
HOOH�DSSOLTXH�OD�/RL�WHOOH�TX
HOOH�HVW��

PDLV�QRXV��QRWUH�GpIHQVH��oD�YD�rWUH�GH�VH�SHQFKHU�

MXVWHPHQW�VXU�O
REMHFWLI�GHUULqUH�OD�/RL�SRXU�SRXYRLU�

O
DSSOLTXHU�DX[�ERQV�DQLPDX[��$ORUV��F
HVW�V�U�TXH��Oj��RQ�

YD�GHYRLU�UHQWUHU�GDQV�OH�GpWDLO�HW�HQ�DXFXQ�FDV�RQ�QH�

FKHUFKH�j�XVXUSHU�OD�IRQFWLRQ�GH�OD�&RXU��WRXW�FH�TX
RQ�

YHXW�IDLUH��F
HVW�GRQQHU�GHV�RXWLOV�j�OD�&RXU��GRQQHU�GHV�

IDLWV��GRQQHU�GHV�LQIRUPDWLRQV��GRQQHU�XQH�RSLQLRQ�HQ�

PpGHFLQH�YpWpULQDLUH�VXU�OH�V\VWqPH�GH�WUDoDELOLWp��HW�GRQF�

VXU�OHV�DQLPDX[�GH�OD�IHUPH��(W�oD��YRXV�DOOH]�DYRLU�
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����������������� 2XYHUWXUH�G
XQ�YRLU�GLUH
���PDUV����� 5HSUpVHQWDWLRQV

0H�/pD�)HEEUDUR

�������

SOXVLHXUV�GpWDLOV��PrPH�SOXV�GH�GpWDLOV�VXU�OH�VXMHW��

,FL��RQ�SDUOH�G
XQ�WpPRLJQDJH�TXL�YD�GXUHU�PD[LPXP�

���PLQXWHV��,O�YD�GRQQHU�GHV�LQIRUPDWLRQV�SOXV�TXH�

HVVHQWLHOOHV�j�OD�&RXU��¬�DXFXQ�PRPHQW��PRQVLHXU�Q
DXUD�

O
LQWHQWLRQ�HW�QH�YD�SDV�XVXUSHU�OD�IRQFWLRQ�GH�OD�&RXU��,O�

VDLW�WUqV�ELHQ�TX
LO�HVW�Oj�SRXU�GRQQHU�VRQ�RSLQLRQ��OHV�

TXHVWLRQV�YRQW�rWUH�SRVpHV�GDQV�FH�VHQV��6L�M
HVVDLH�GH�

UHSUHQGUH����OH�SDUD����OD�SDJH�����GHV�FR�WV�HW�EpQpILFHV��

²�([FXVH]�PRL��MH�PH�VXLV�HPPrOpH�GDQV�PHV�SDJHV��²�(Q�

DXFXQ�FDV�PRQVLHXU�YD�UHQGUH�XQ�WpPRLJQDJH�TXL�YD�IDXVVHU�

OD�UHFKHUFKH�GHV�IDLWV��(Q�IDLW��LO�YD�MXVWHPHQW�QRXV�HQ�

GRQQHU�TX
RQ�YD�SRXYRLU�XWLOLVHU�SRXU�TXH�FHWWH�&RXU�j�OD�

ILQ��XOWLPHPHQW��SXLVVH�LQWHUSUpWHU�OH�UqJOHPHQW�HW�

GpWHUPLQHU�V
LO�V
DSSOLTXH�DX[�DQLPDX[�GX�6DQFWXDLUH�HW�

V
LOV�VRQW�YLVpV��HW�V
LOV�DYDLHQW�HIIHFWLYHPHQW�

O
REOLJDWLRQ�G
pWLTXHWHU�OHV�DQLPDX[��

9RXV�PH�SHUPHWWH]�MXVWH�GH�UHOLUH�PHV�QRWHV��MH�

P
H[FXVH�

/$�&285��

1RQ��LO�Q
\�D�SDV�GH�SUREOqPH��

0H�/e$�)(%%5$52��

&H�VHUDLW�PHV�FRPPHQWDLUHV�SRXU�OHVTXHOV����'RQF��QRWUH�

UpSRQVH�j�O
REMHFWLRQ��6L�MDPDLV�YRXV�VRXKDLWH]�TX
RQ�SRVH�

SOXV�GH�TXHVWLRQV�j�PRQVLHXU�SRXU�pYDOXHU�VD�FRPSpWHQFH�RX�

OD�SHUWLQHQFH�GH�FH�TX
LO�SRXUUD�WpPRLJQHU��RQ�YD�UHVWHU�
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����������������� 2XYHUWXUH�G
XQ�YRLU�GLUH
���PDUV����� -XJHPHQW

/D�&RXU

�������

GLVSRQLEOH��0DLV�FH�VHUD�PHV�FRPPHQWDLUHV�VXU�O
REMHFWLRQ��

MH�YRXV�UHPHUFLH�

/$�&285��

3DUIDLW��'RQF��TX
HVW�FH�TXH�MH�IDLUH��M
DL�VXVSHQGUH�SRXU�

DOOHU�UHYpULILHU�FHUWDLQHV�FKRVHV��4XDQG�MH�YDLV�UHYHQLU��

MH�YDLV�SUHQGUH�PRQ�MXJHPHQW�VXU�O
REMHFWLRQ�FRQFHUQDQW�OD�

SHUWLQHQFH��2ND\"�

0H�/e$�)(%%5$52��

-H�YRXV�UHPHUFLH�

/$�*5()),Ê5(���

9HXLOOH]�YRXV�OHYHU�SRXU�OD�VXVSHQVLRQ�GH�O
DXGLHQFH�

��6863(16,21�²����K���

��5(35,6(�²����K���

/$�*5()),Ê5(���

'RQF��UHSULVH�GDQV�OH�GRVVLHU�6DQFWXDLUH�SRXU�DQLPDX[�GH�OD�

IHUPH�GH�O
(VWULH��

-8*(0(17�3$5�/$�&285��

3DUIDLW��'RQF��MH�VXLV�SUrWH�j�UHQGUH�PRQ�MXJHPHQW��/D�

3RXUVXLWH�VRXOqYH�XQH�REMHFWLRQ�TXDQW�j�OD�SHUWLQHQFH�GX�

WpPRLJQDJH�GX�YpWpULQDLUH�5pDO�3URYHQFKHU��/
DUUrW�0RKDQ�

GpWHUPLQH�OHV�FULWqUHV�FRQFHUQDQW�O
DGPLVVLELOLWp�G
XQ�

WpPRLJQDJH�G
H[SHUW��(Q�FH�TXL�FRQFHUQH�OH�FULWqUH�GH�OD�

SHUWLQHQFH�VHORQ�0RKDQ��O
H[SHUWLVH�GRLW�WHQGUH�WDQW�VXU�OH�
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����������������� 2XYHUWXUH�G
XQ�YRLU�GLUH
���PDUV����� -XJHPHQW

/D�&RXU

�������

SODQ�ORJLTXH�TXH�VXU�OH�SODQ�MXULGLTXH�j�pWDEOLU�XQ�IDLW�

UHODWLI�j�XQH�TXHVWLRQ�HQ�OLWLJH�HW�DYRLU�XQH�FHUWDLQH�

YDOHXU�SUREDQWH��2Q�UHSURFKH�j�OD�GpIHQGHUHVVH�QH�SDV�DYRLU�

LGHQWLILp�RX�©�IDLUH�ª�LGHQWLILp�RX�PDLQWHQX�

O
LGHQWLILFDWLRQ�GH�VHV�DQLPDX[��/H�FRHXU�GX�OLWLJH�GDQV�OH�

SUpVHQW�GRVVLHU�FRQFHUQH�O
LQWHUSUpWDWLRQ�GH�OD�ORL�HW�GHV�

UqJOHPHQWV��j�VDYRLU�VL�OHV�DQLPDX[�GX�VDQFWXDLUH�VRQW�

VRXPLV�RX�QRQ�DX�5qJOHPHQW��,O�QH�VDXUDLW�pYLGHPPHQW�SDV�

rWUH�TXHVWLRQ�GH�IDLUH�HQWHQGUH�XQ�H[SHUW�SRXU�pYDOXHU�OD�

SRUWpH�G
XQH�UqJOH�GH�GURLW�RX�GpWHUPLQHU�O
REMHFWLI�GX�

OpJLVODWHXU��/H�GURLW�LQWHUQH�HVW�HQ�HIIHW�GH�FRQQDLVVDQFH�

MXGLFLDLUH�HW�LO�UHYLHQW�SUpFLVpPHQW�DX�MXJH�GH�

O
LQWHUSUpWHU�HW�GH�O
DSSOLTXHU��'RQF��O
H[SHUWLVH�GX�

YpWpULQDLUH�5pDO�3URYHQFKHU�Q
HVW�SDV�SHUWLQHQWH�HQ�

O
LQVWDQFH�HW�LQDGPLVVLEOH�HQ�SUHXYH��

$YH]�YRXV�G
DXWUHV�WpPRLQV�j�IDLUH�HQWHQGUH�HQ�

GpIHQVH"

0H�&+/2e�68535(1$17��

2XL��HIIHFWLYHPHQW��'RQF��0DGDPH�*DJQLHX[��TXL�HVW�OD�

SURSULpWDLUH�GX�6DQFWXDLUH��²�9RXV�SRXYH]�YHQLU�j�O
DYDQW��

0DGDPH�*DJQLHX[��

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

-H�YRXODLV�MXVWH�P
DVVXUHU��0DGDPH�OD�-XJH��V
LO�\�D�

G
DXWUHV�WpPRLQV��TX
RQ�OHV�H[FOXW�GH�OD�VDOOH�SRXU�OH�

PRPHQW�
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����������������� &DWKHULQH�*DJQLHX[
���PDUV����� ,QWHUURJDWRLUH

0H�&KORp�6XUSUHQDQW

�������

0H�&+/2e�68535(1$17��

,O�Q
\�HQ�D�SDV�G
DXWUHV�

/$�&285��

,O�Q
\�HQ�D�SDV�G
DXWUHV"�3DUIDLW��

0PH�&$7+(5,1(�*$*1,(8;���

%RQMRXU��0DGDPH�OD�-XJH�

/$�&285��

%RQ�PDWLQ��

$)),50$7,21�62/(11(//(

&$7+(5,1(�*$*1,(8;

3URSULpWDLUH�GX�6$)(

�����URXWH�GH�0DQVRQYLOOH

0DQVRQYLOOH��4XpEHF�

-�(��;��

0H�&+/2e�68535(1$17��

'RQF��MH�YDLV�SRXUVXLYUH�DVVLVH���

/$�&285��

2XL��DVVLVH��SDV�GH�SUREOqPH�

0H�&+/2e�68535(1$17��

����FRPPH�MH�O
DL�PHQWLRQQp�

,17(552*$72,5(�3$5�0H�&+/2e�68535(1$17���

4� %RQMRXU��0DGDPH�*DJQLHX[��>�@
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����������������� &DWKHULQH�*DJQLHX[
���PDUV����� ,QWHUURJDWRLUH

0H�&KORp�6XUSUHQDQW

�������

5� %RQMRXU��

4� -H�YDLV�YRXV�SRVHU�GHV�TXHVWLRQV��&RPPH�RQ�HQ�D�SDUOp��

IDLWHV�VLPSOHPHQW�UHJDUGHU�0DGDPH�OD�-XJH�ORUVTXH�YRXV�

UpSRQGH]�DX[�TXHVWLRQV��

'RQF��OH�6DQFWXDLUH��F
HVW�TXL�TXL�D�HX�FHWWH�

LGpH�Oj�GH�FUpHU�XQ�VDQFWXDLUH"�

5� (W�ELHQ��F
HVW�PRL����F
HVW�PRL��

4� &
HVW�TXRL��XQ�VDQFWXDLUH"

5� 8Q�VDQFWXDLUH��F
HVW�XQ�HQGURLW��XQ�UHIXJH�SRXU����GDQV�

FH�FDV�FL��DQLPDX[�GH�IHUPH�R��RQ�OHXU�RIIUH�OD�

SRVVLELOLWp�GH�YLYUH�OH�UHVWDQW�GH�OHXU�YLH�HQ�WRXWH�

TXLpWXGH��VDQV�OHXU�GHPDQGHU�TXRL�TXH�FH�VRLW�HQ�

UHWRXU�

4� &RPPHQW�YRXV�GpFULULH]�OHV�REMHFWLIV�GH�YRWUH�

VDQFWXDLUH"

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

0DLV�Oj��0DGDPH�OD�-XJH��OH�WpPRLQ��F
HVW�XQ�WpPRLQ�GH�IDLW�

TXL�GRLW�YHQLU�WpPRLJQHU�VXU�FH�GRQW�HOOH�D�HX�

SHUVRQQHOOHPHQW�FRQQDLVVDQFH��/j��RQ�HVW�HQ�WUDLQ�GH�

WpPRLJQHU�VXU�GHV�REMHFWLIV��MH�QH�FURLV�SDV�TXH�oD�FDGUH�

DYHF�OH�WpPRLJQDJH�G
XQ�WpPRLQ�GH�IDLWV�RUGLQDLUH�

0H�&+/2e�68535(1$17��

-H�SHQVH�TXH�F
HVW�GHV�TXHVWLRQV�LQWURGXFWLYHV�SRXU�PHWWUH�

HQ�FRQWH[WH�OH�7ULEXQDO�
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����������������� &DWKHULQH�*DJQLHX[
���PDUV����� ,QWHUURJDWRLUH

0H�&KORp�6XUSUHQDQW

�������

/$�&285��

2XL��3XLV�F
HVW�VRQ�VDQFWXDLUH��GRQF�HOOH�HVW�OH�PLHX[�

SODFpH�SRXU�VDYRLU�F
pWDLHQW�TXRL�VHV�REMHFWLIV�HQ�OH�

FUpDQW��Oj��IDLW�TXH�MH�YDLV�OH�SHUPHWWUH��

0H�&+/2e�68535(1$17��

0HUFL�

5� $ORUV�OHV�SUHPLHUV�REMHFWLIV��HQILQ��DX�WRXW�GpEXW��

F
pWDLW�GH�VDXYHU�TXHOTXHV�DQLPDX[�GH�IHUPH��GRQF�GH�

OHXU�RIIULU�XQ�DVLOH��GH�OHXU�GRQQHU�OH�PHLOOHXU�GHV�

VRLQV��(W�DX�IXU�HW�j�PHVXUH�TXH�MH�YLYDLV�DYHF�HX[��

M
DL�UHVVHQWL�OH�EHVRLQ����M
DL�GpFRXYHUW�TXH�FH�

Q
pWDLW�SDV�MXVWH�GHV�DQLPDX[�GH�IHUPH�FRPPH�RQ�OHV�

LPDJLQH��F
pWDLHQW�YUDLPHQW�GHV�DQLPDX[��HW�M
DL�

UHVVHQWL�YUDLPHQW�OH�EHVRLQ�GH�SRXYRLU�SDUWDJHU�PRQ�

H[SpULHQFH�j�WUDYHUV�OHXU�YLH�HW�GH����GRQF�GH�IDLUH�PD�

GHX[LqPH�PLVVLRQ��XQH�PLVVLRQ�pGXFDWLYH�j�OHXU�SURSRV�

4� &
HVW�TXRL�OHV�HVSqFHV�TXL�VRQW�SUpVHQWHV�DX�6$)("�-H�

YDLV�DSSHOHU�OH�©�6$)(�ª��F
HVW�OH�6DQFWXDLUH�SRXU�OHV�

DQLPDX[�GH�IHUPH�GH�O
(VWULH�

5� $ORUV�QRXV�DYRQV�GHV�FRFKRQV��GHV�YDFKHV��GHV�SRQH\V��

GHV�FKqYUHV��PRXWRQV�HW�WRXWHV�OHV�RLVHDX[�GH�

EDVVH�FRXU���GRQF�SRXOHV��FRTV��RLHV��FKDWV�HW�FKLHQV�

4� (VW�FH�TXH�YRXV�SRXYH]�QRXV�IDLUH�XQH�GHVFULSWLRQ�

SK\VLTXH�GHV�OLHX[�GX�6DQFWXDLUH"�

5� 1RXV�VRPPHV�VXU�XQ�WHUUDLQ�GH����DFUHV��2Q�Q
XWLOLVH�
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����������������� &DWKHULQH�*DJQLHX[
���PDUV����� ,QWHUURJDWRLUH

0H�&KORp�6XUSUHQDQW

�������

SDV�WRXW�SRXU�OH�VDQFWXDLUH��RQ�HVW�HQWRXUp�GH�IRUrWV��

,O�\�D�OD�PDLVRQ��DX�PLOLHX��(W�WRXW�DXWRXU�GH�OD�

PDLVRQ��LO�\�D�GHV�JUDQJHV�HW�GHV�HQFORV�H[WpULHXUV�R��

VRQW�OHV�DQLPDX[��'RQF��YUDLPHQW��MH�SRXUUDLV�GLUH�TXH�

OD�PDLVRQ�HVW�DX�PLOLHX�GH�WRXV�FHV����GH�Oj�R��RQ�

JDUGH�QRV�DQLPDX[�

4� 'RQF��YRV�DQLPDX[�RQW�DFFqV�j�TXHO�W\SH�GH�WHUUDLQ"

5� &H�VRQW�GHV����SRXU�OHV�SOXV�JURV��FH�VRQW�GHV�HQFORV�

TXL�VRQW�IHUPpV�DYHF�GHV�FO{WXUHV��SDUWLHOOHPHQW�SUpV��

SDUWLHOOHPHQW�IRUrW��'RQF��F
HVW�XQ�PpODQJH�GHV�GHX[�

WHUUDLQV����GHV�GHX[�VRUWHV�GH�WHUUDLQ�TX
LOV�DLPHQW�

EHDXFRXS�G
DLOOHXUV��3XLV�SRXU�OHV�SOXV�SHWLWV��F
HVW�

YUDLPHQW���LOV�RQW�DFFqV�j�WRXW�OH�VDQFWXDLUH�

PDLQWHQDQW��LOV�VRQW�OLEUHV�GH�VH�SURPHQHU�Q
LPSRUWH�

R���/HV�JURV�DXVVL��O
pWp��TXDQG�LOV�pWDLHQW�SHWLWV��

PrPH�LOV�UHQWUDLHQW�GDQV�OD�PDLVRQ�G
DLOOHXUV��LOV�RQW�

SDVVp�GX�WHPSV�DYHF�OHV�FKLHQV��LOV�UHQWUDLHQW�

DEVROXPHQW�GDQV�OD�PDLVRQ��0DLV�PDLQWHQDQW�TX
LOV�VRQW�

SOXV�JURV��ELHQ�LOV�QH�SHXYHQW�SOXV�SDVVHU�OD�SRUWH��

DORUV�LOV�QH�UHQWUHQW�SOXV�GDQV�OD�PDLVRQ�

4� (VW�FH�TX
LOV�RQW�GHV�HQGURLWV�j�O
LQWpULHXU"�/j��YRXV�

P
DYH]�SDUOp�GHV�IRUrWV���

5� 2XL��ELHQ�V�U��,OV�RQW�GHV�JUDQJHV��$ORUV�RQ�D�XQH�

JUDQJH�R��QRXV�DYRQV�QRV�FRFKRQV��XQH�DXWUH�JUDQJH�R��

VRQW�OHV�YDFKHV�HW�LO�\�D�XQH�YDFKH�HW�FLQT�WDXUHDX[��
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�������

/j�DXVVL��RQ�UHWURXYH�PRXWRQV��FKqYUHV�HW�SXLV�SRXOHV��

FRTV��FDQDUGV��,O�\�D�XQH�DXWUH�JUDQJH�R��VRQW�OHV�

SRQH\V��(W�XQH�DXWUH�JUDQJH�R��LO�\�D�GHV�FKqYUHV��

SRXOHV��FDQDUGV��8Q�SHWLW�SRXODLOOHU�R��LO�\�D�GHV�

SRXOHV�HW�XQ�SHWLW�FRT��SDUFH�TX
LOV�RQW�pWp�PDOPHQpV�

SDU�OHV�DXWUHV��GRQF�LOV�VRQW�j�SDUW�

4� 3RXYH]�YRXV�PH�GpFULUH�XQH�MRXUQpH�W\SLTXH�DX�6$)("

5� $ORUV�MH�PH�OqYH�QRUPDOHPHQW�YHUV���K��MH�P
RFFXSH�GHV�

DQLPDX[�TXL�VRQW�GDQV�OD�PDLVRQ��GRQF�HQ�SULQFLSH�OHV�

FKDWV�HW�VL�RQ�D�GHV�DQLPDX[�EOHVVpV��LOV�VRQW����FRPPH�

HQ�FH�PRPHQW��RQ�D�XQH�SRXOH�TXL�HVW�EOHVVpH��(QVXLWH��

MH�UpSRQGV�j�PHV�FRXUULHOV��HQILQ�GHV�SHWLWHV�FKRVHV�

DGPLQLVWUDWLYHV�HW�MH�YDLV�SDU�OD�VXLWH�VRUWLU�OHV�

YDFKHV��3DUFH�TXH�OD�IDoRQ�GRQW�VH�SUpVHQWH�OD�JUDQJH��

LOV�QH�SHXYHQW�SDV�VRUWLU����ELHQ��LO�\�HQ�D�TXL�

SHXYHQW�VRUWLU�LPPpGLDWHPHQW�GDQV�OHXU�HQFORV��PDLV�LO�

\�HQ�D�G
DXWUHV�GH�SDU�OD�IDoRQ�GRQW�HVW�FRQVWUXLWH�OD�

JUDQJH��TX
LO�IDXW�TXH�MH�IDVVH�VRUWLU�SHUVRQQHOOHPHQW��

'RQF��F
HVW�PRL�XQ�SHWLW�SHX�TXL�V
HVW����TXL�DLW�

O
H[SHUWLVH�GH�oD��(QVXLWH��TXDQG�M
DL�OD�FKDQFH�

G
DYRLU�DVVH]�GH�EpQpYROHV�HW�GH�PDLQV�G
RHXYUH��MH�

UHWRXUQH�j�OD�PDLVRQ�HW�SXLV�MH�P
RFFXSH�GH�WRXW�FH�TXL�

HVW�DGPLQLVWUDWLI��0DLV�OHV����¬���K�����LO�\�D�XQH�

SHUVRQQH�TXL�YLHQW�SRXU�SUpSDUHU�OH�ERO�GHV�DQLPDX[�RX�

OHXU�JUDLQ��OHXU�PRXOHU�DYHF�XQH�DXWUH�SHUVRQQH�TXL�
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FRPPHQFH�OH�QHWWR\DJH�GHV�HQFORV��3XLV�HQVXLWH��XQ�

SHWLW�SHX�SOXV�WDUG��LO�\�D�G
DXWUHV�EpQpYROHV�HQ�

SULQFLSH�TXL�DUULYHQW�HW�TXL�SUrWHQW�PDLQ�IRUWH�SRXU�OH�

QHWWR\DJH�GH�WRXV�OHV�HQFORV�LQWpULHXUV��&
HVW�WUqV�

LPSRUWDQW�SRXU�QRXV�G
DYRLU�FHWWH�PDLQ�G
RHXYUH�SDUFH�

TX
RQ�WLHQW�OHXUV�HQFORV�LQWpULHXUV�OH�SOXV�SURSUH�

SRVVLEOH�SRXU�pYLWHU�OHV�PDODGLHV��(QVXLWH��XQH�IRLV�

TXH�WRXV�OHV�HQFORV�RQW�pWp�QHWWR\pV�LQWpULHXUHPHQW�HW�

H[WpULHXUV��RQ�D�XQH�SHWLWH�SpULRGH�GH�WUDQTXLOOLWp�

O
DSUqV�PLGL�R��OHV�DQLPDX[�IRQW�OD�VLHVWH��GHV�IRLV�

PRL�DXVVL��SDUFH�TXH�oD�D�pWp�SDUWLFXOLqUHPHQW�XQ�

WUDYDLO�IRUW��(W�SXLV�RQ�UHFRPPHQFH�OH�WUDLQ�GX�VRLU�

YHUV����ELHQ��oD�GpSHQG�GHV�VDLVRQV���HQ�KLYHU��RQ�

FRPPHQFH�YHUV����K�HW�HQ�pWp��RQ����oD�SHXW�DOOHU�

MXVTX
j����K��TXDQG�RQ�UHFRPPHQFH��2Q�D�j�SHX�SUqV�

GHX[��WURLV�KHXUHV�GH�WUDYDLO�j�FH�PRPHQW�Oj�

4� 6L�RQ�SUHQG����3DUFH�TXH�GDQV�OH�FDV�TXL�QRXV�RFFXSH��

LO�\�D�GHV�ERYLQV�TXL�Q
RQW�SDV�pWp�LGHQWLILpV��Oj��6L�

RQ�SUHQG�OD�YLH�G
XQH�YDFKH��j�TXHO�kJH�oD�PHXUW��XQH�

YDFKH��FKH]�YRXV"�

5� %LHQ����

4� (QYLURQ��&
HVW�TXRL�OH����(VW�FH�TXH�YRXV����&
HVW�oD���

j�TXHO�kJH����F
HVW�TXRL�OHXU�GXUpH�GH�YLH�FKH]�YRXV"

5� %LHQ��O
HVSpUDQFH�GH�YLH�G
XQH�YDFKH�HVW�GH����j����

DQV��3RXU�O
LQVWDQW��OH�SOXV�YLHX[�D���DQV��'RQF��RQ�
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HVSqUH�TX
LOV�YLYURQW�MXVTX
j�XQ�YLHLO�kJH��PDLV����

ELHQ��SRXU�O
LQVWDQW��LOV�VRQW�WRXV�YLYDQWV�

4� dD�VHUDLW�TXRL��j�YRWUH�FRQQDLVVDQFH��OD�GLIIpUHQFH�

HQWUH�FHWWH�VLWXDWLRQ�Oj�SXLV�XQH�VLWXDWLRQ�VXU�XQH�

IHUPH"�

5� %LHQ��F
HVW�SHXW�rWUH���

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

-
DL�SHXW�rWUH�XQH�REMHFWLRQ�DX�QLYHDX�GH�OD�IRUPXODWLRQ�GH�

OD�TXHVWLRQ��2Q�WHQWH�G
LQ����7
VDLV��VL�PDGDPH�SDUOH�GH�VD�

FRQQDLVVDQFH�SHUVRQQHOOH��oD�YD��PDLV�VL�RQ�WHQWH�

G
LQVWUXLUH�OH�7ULEXQDO�VXU�OH�IRQFWLRQQHPHQW�G
XQ�YHUVXV�

OH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�O
DXWUH���

/$�&285��

&
HVW�oD��0DGDPH��HOOH�D�XQ�VDQFWXDLUH��HOOH�SHXW�PH�SDUOHU�

GX�IRQFWLRQQHPHQW�GH�VRQ�VDQFWXDLUH��PDLV�OH�IRQFWLRQQHPHQW�

G
XQH�IHUPH�GRQW�HOOH�Q
HVW�SDV�SURSULpWDLUH�RX�OHV�IHUPHV�

HQ�JpQpUDO���

0H�&+/2e�68535(1$17��

-H�FRPSUHQGV�

/$�&285��

����FH�Q
HVW�SDV�VD�FRQQDLVVDQFH�SHUVRQQHOOH�j�HOOH�

0H�&+/2e�68535(1$17��

3DUIDLW��MH�UHWLUH�OD�TXHVWLRQ��

4� 'RQF��RQ�YD�DUULYHU�DX[�pYpQHPHQWV�GX����PDL�������

&RPPHQW�oD�V
HVW�GpURXOp�TXDQG�OH�0$3$4�HVW�GpEDUTXp�
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�������

FKH]�YRXV"

5� $ORUV�F
pWDLW�HQ�ILQ�GH�PDWLQpH��GpEXW�G
DSUqV�PLGL��MH�

QH�PH�VRXYLHQV�SDV�H[DFWHPHQW��-H�VDLV�TXH�OHV����

F
pWDLW�XQ�WHPSV�GH�OD�MRXUQpH�R��F
pWDLW�DVVH]�

WUDQTXLOOH��(OOH�V
HVW�SUpVHQWpH�FRPPH�LQVSHFWULFH�GX�

0$3$4�HW�FRPPH�TXRL�LO�\�DYDLW�HX�WURLV�SODLQWHV�FRQWUH�

QRXV�HW�GRQF�TX
HOOH�pWDLW�DVVH]�VXUSULVH��HW�TX
HOOH�

pWDLW�YHQXH�YRLU����'RQF��VRQ�GHYRLU�pWDLW�GH�YHQLU�

YRLU�TXHOOH�pWDLW��HQ�IDLW��OD�UDLVRQ�GH����HQILQ�OD����

RX�O
DIILUPDWLRQ��OD�FRQILUPDWLRQ�GH�FHV�SODLQWHV��

pWDLW�YHQXH�YRLU��GRQF�F
pWDLW�GH�FRQILUPHU�HW�F
HVW�FH�

TX
HOOH�D�IDLW�G
DLOOHXUV�TXDQG�MH�OXL�DL�IDLW�OH�WRXU�

GX�VDQFWXDLUH��GH�YRLU�TX
HQ�HIIHW�QRV�ERYLQV�Q
pWDLHQW�

SDV�pWLTXHWpV�HW�TXH�OHV�PRXWRQV�TXH�QRXV�DYLRQV�j�FH�

PRPHQW�Oj�Q
RQW�SOXV��-H�GRLV�GLUH�TXH�oD�V
HVW�WUqV�

ELHQ�SDVVp��MH�OXL�DL�IDLW�YRLU��FRPPH�MH�YRXV�GLV��XQ�

SHWLW�SHX�WRXW��&
pWDLW�OD�SUHPLqUH�IRLV�TX
RQ�DYDLW�

XQH�LQVSHFWLRQ�GX�0$3$4��HW�HOOH�P
D�GLW�TX
HOOH�pWDLW�

WHOOHPHQW�LPSUHVVLRQQpH�TX
RQ�DOODLW�DYRLU�XQ�UDSSRUW�

QXPpUR�XQ�

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

-H�YDLV�P
REMHFWHU�j�FH�TX
RQ�UDSSRUWH�OHV�SDUROHV�GH�

O
LQVSHFWULFH�

/$�&285��

2XL��RQ�QH�SHXW�SDV�UDSSRUWHU��F
HVW�GX�RXw�GLUH��Oj�
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�������

0H�&+/2e�68535(1$17��

+XP�KXP��

4� 'RQF��RQ�YD�V
HQ�WHQLU�j�FH�TXH��YRXV��YRXV�DYH]�YpFX�

SXLV�j�FH�TXH�YRXV�DYH]�YX��HW�QRQ�j�FH�TXH�OHV�DXWUHV�

RQW�GLW��

5� 2ND\��

4� 4X
HVW�FH�TX
HOOH�D�IDLW�j����4X
HVW�FH�TXL�HVW�DUULYp�

VXLWH�j�FHWWH�YLVLWH�Oj"

5� 'RQF��VXLWH�j�FHWWH�YLVLWH�Oj��RQ�D�HX�XQ�UDSSRUW�

pYHQWXHOOHPHQW�GH�VD�YLVLWH�HW�GH�VRQ����GH�VD�

FRQILUPDWLRQ�TXL����ELHQ��FRQILUPDLW�VHV�SDUROHV��TXL�

FRQILUPDLW�FRPPH�TXRL�LO�\�DXUDLW�GHV�FRQVpTXHQFHV�VL�

MH�QH�PH����MH�QH�IDLVDLV�SDV�pWLTXHWHU�OHV�DQLPDX[�

FRPPH�LO�VH�GRLW��¬�FH�PRPHQW�Oj��M
DL�YRXOX����-
pWDLV�

GHYDQW�XQH�VLWXDWLRQ�TXH�MH�QH�FRQQDLVVDLV�SDV��GRQF�

M
DL�YRXOX�FKHUFKHU�GH�O
DLGH��GHV�LQIRUPDWLRQV�HW�MH�

PH�VXLV�UHQVHLJQpH��3XLV�HQVXLWH��DYHF�GHV�OHWWUHV�GH�

EpQpYROHV��RQ�D�UpGLJp�XQH�OHWWUH�DX�0$3$4�H[SOLTXDQW�

QRWUH�SRVLWLRQ�

4� 3XLV�TXDQG�YRXV�UHFHYH]�OH�FRQVWDW�TXL�YRXV�REOLJH�j�

IDLUH�oD�j�YRV�DQLPDX[��F
HVW�TXRL����F
HVW�j�TXRL�YRXV�

SHQVH]"

5� -
DL�SHQVp�TXH����HVW�FH�TXH�F
pWDLW�YUDLPHQW�XQH�

REOLJDWLRQ�HW�TXHOOHV�VHUDLHQW�OHV�FRQVpTXHQFHV�SRXU�

FHV�DQLPDX["�3DUFH�TXH��SRXU�PRL��UHSRVHU�GHV�
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�������

pWLTXHWWHV�GDQV�OHXUV�RUHLOOHV��F
pWDLW�XQ�JHVWH�GH�

FUXDXWp�TXH�MH�QH�YRXODLV�SDV�LQIOLJHU�j�FHV����j�PHV�

DQLPDX[�

4� 3RXUTXRL�YRXV�QH�YRXOLH]�SDV�O
LQIOLJHU�j�YRV�DQLPDX["

5� 3DUFH�TX
LOV�VRQW�Oj�MXVWHPHQW�SRXU�rWUH�UHWLUpV�GX�

V\VWqPH�TXL�OHXU�LPSRVH�GHV�FRQGLWLRQV�GH�YLH�HW�GH�

PRUW�TXL�VRQW�VRXYHQW�GRXORXUHXVHV��TXL�VRQW�VRXYHQW�

GHV�FRQGLWLRQV�SLUHV�TXH�QpJDWLYHV��HW�TXH�PRL�MH�OHXU�

LPSRVH�XQ�JHVWH�TXL�GH�QRXYHDX�OHV�IHUDLHQW�VRXIIULU�

QRQ�VHXOHPHQW�SK\VLTXHPHQW��PDLV�TXL�SHXW�rWUH�OHXU�

FDXVHUDLW����SDUFH�TX
LOV�VRQW�OLEUHV��LOV�VRQW�OLEUHV�

GDQV�OHV�FKDPSV��LOV�VRQW�OLEUHV�GDQV�OD�IRUrW��GRQF�

LOV�SRXUUDLHQW�VH�IDLUH�EOHVVHU�HQ�V
DWWUDSDQW�

O
RUHLOOH�GDQV�OD����SHQGDQW�TX
LOV�VRQW�VXU�OH�

WHUUDLQ��'RQF��F
pWDLW�SRXU�PRL�XQ�JHVWH�TXH�MH�QH�

SRXYDLV�SDV�DLVpPHQW�FRQVLGpUHU��GRQF�MH���

4� &RPPHQW�YRXV�VDYH]�TX
LOV�SRXUUDLHQW�VH�EOHVVHU�HQ�

V
DFFURFKDQW"

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

%LHQ��MH�YDLV�P
REMHFWHU��(QFRUH�XQH�IRLV��0DGDPH�OD�-XJH��

RQ�GRLW�WpPRLJQHU�VXU�GHV�IDLWV�GRQW�RQ�D�HX�

SHUVRQQHOOHPHQW�FRQQDLVVDQFH��/j��RQ�HVW�GDQV�XQH�VLWXDWLRQ�

K\SRWKpWLTXH��/H�WpPRLJQDJH�G
K\SRWKqVH��FH�Q
HVW�SDV�

DGPLVVLEOH�
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�������

/$�&285��

2XL��ELHQ�F
HVW�oD��XQH�VXSSRVLWLRQ��oD�QH�IRQFWLRQQH�SDV�

0H�&+/2e�68535(1$17��

3DUIDLW��

4� &
pWDLW�TXRL�TX
LO�\�DYDLW�GDQV�OD�OHWWUH�TXH�YRXV�DYH]�

UpGLJpH�DX�0$3$4"�4X
HVW�FH�TXH�YRXV����

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

/D�UqJOH�GH�OD�PHLOOHXUH�SUHXYH��VL�RQ�YHXW�PHWWUH�HQ�

SUHXYH�FH�TX
LO�\�DYDLW�GDQV�OH�GRFXPHQW��RQ�GRLW�GpSRVHU�

FH�GRFXPHQW�Oj�

0H�&+/2e�68535(1$17��

2Q�SHXW���

/$�&285��

6XUWRXW�VL�F
HVW�HOOH�TXL�O
D�UpGLJpH��Oj�

0H�&+/2e�68535(1$17��

(Q�IDLW��YRXV�QH�O
DYLH]�SDV�GpSRVpH�GDQV�OD�SUHXYH"�1RXV��

TXDQG�RQ�D�UHoX�XQH�FRSLH�GH�OD�SUHXYH��OH�GRFXPHQW��LO�\�

pWDLW�GpMj��'RQF��MH�SHQVDLV�TXH�F
pWDLW�GpMj�GpSRVp�

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

-H�QH�FURLV�SDV�TXH�oD�D�pWp�GpSRVp�HQ�UDLVRQ�GHV�UqJOHV�

G
DGPLVVLELOLWp����SHXW�rWUH��MH�YDLV�YDOLGHU�

0H�&+/2e�68535(1$17��

$K��2Q�Q
D�SDV�UHoX�GH�FRSLH��QRXV��GH�FH�TXH�YRXV�DYH]�

GpSRVp��KHLQ�
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���PDUV����� ,QWHUURJDWRLUH

0H�&KORp�6XUSUHQDQW

�������

/$�&285��

9RXOH]�YRXV�OD�YRLU��OD�SUHXYH�TX
HOOH�P
D�GpSRVpH"�-H�Q
DL�

SDV�GH�SUREOqPH�j�YRXV�OH�PRQWUHU��Oj�

0H�&+/2e�68535(1$17��

0DLV�F
HVW�oD��MH�P
DWWHQGDLV�j�FH�TXH�OH�GRFXPHQW�VRLW�

SUpVHQW�GDQV����FRQVLGpUDQW�TX
RQ�O
D�UHoX�HQ�PrPH�WHPSV�

TXH�OD�SUHXYH��Oj��'RQF��MH�QH�VDLV�SDV����6L�YRXV�GLWHV�

TX
LO�Q
\�HVW�SDV���

/$�&285��

2XL��PRL��M
DL����PRL��MH�QH�O
DL�SDV�

0H�&+/2e�68535(1$17��

1RQ��²�(VW�FH�TXH�F
HVW�FRUUHFW"�1RQ��2ND\��SDUIDLW�

/$�&285��

$WWHQGH]�XQ�LQVWDQW��F
HVW�WX�oD"�$K��

0H�&+/2e�68535(1$17��

(VW�FH�TXH�YRXV�O
DYH]"

/$�&285��

-
DL�oD��LFL�

0H�&+/2e�68535(1$17��

dD��FH�Q
HVW�SDV���

/$�&285��

0RQWUH]�j�OD�SURFXUHXUH�DYDQW��V
LO�YRXV�SODvW�

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

2XL��MH�SHQVH�TXH�F
HVW�oD�
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����������������� &DWKHULQH�*DJQLHX[
���PDUV����� ,QWHUURJDWRLUH

0H�&KORp�6XUSUHQDQW

�������

0H�&+/2e�68535(1$17��

dD�UHVVHPEOH�j�oD��HQ�HIIHW��'RQF��VL�YRXV�DYH]�GpMj�SULV�

FRQQDLVVDQFH�GH�OD�OHWWUH��PD�TXHVWLRQ���

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

2XL��MH�UHWLUH�PRQ�REMHFWLRQ��0DGDPH�OD�-XJH�

0H�&+/2e�68535(1$17��

3XLV�pWDQW�GRQQp�TXH�MH�Q
DL�SDV�OD�SUHXYH��HVW�FH�TXH�OD�

UpSRQVH�GX�0$3$4�HVW�pJDOHPHQW�GDQV�FHV�GRFXPHQWV�Oj"�3DUFH�

TXH�F
pWDLW�PD�SURFKDLQH�TXHVWLRQ�

/$�&285��

-H�FURLV�TXH�RXL��M
DL�YX�XQH�OHWWUH�GH�6WpSKDQLH�3RXOLQ��

GLUHFWULFH�����RFWREUH��oD�VH�SHXW�WX"

0H�&+/2e�68535(1$17��

-H�SHX[�UHJDUGHU�GDQV�PD�FRSLH�pOHFWURQLTXH�

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

���RFWREUH�������DORUV�TXH�OD�OHWWUH�GH�PDGDPH�HVW�GX����

PDUV�������'RQF�MH�QH�SHQVH�SDV�TXH�F
HVW�FH�j�TXRL�RQ�

UpIqUH�

0H�&+/2e�68535(1$17��

1RQ�

/$�&285��

0RL��F
HVW�OHV�GHX[�VHXOHV�OHWWUHV�TXH�M
DL�DX�GRVVLHU�

0H�&+/2e�68535(1$17��

'RQF��HVW�FH�TXH�PDGDPH�SHXW�WpPRLJQHU�VXU�OD�UpSRQVH�

TX
HOOH�D�UHoXH�RX�LO�IDXGUDLW�GpSRVHU�FHWWH�OHWWUH�Oj"
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����������������� &DWKHULQH�*DJQLHX[
���PDUV����� ,QWHUURJDWRLUH

0H�&KORp�6XUSUHQDQW

�������

/$�&285��

-H�QH�VDLV�SDV�TX
HVW�FH�TX
HOOH�YD�SRXYRLU�UpSRQGUH�j�oD��

TX
HVW�FH�TXL�HVW�G��RXw�GLUH�SXLV�TX
HVW�FH�TXL�QH�OH�VHUD�

SDV�

0H�&+/2e�68535(1$17��

+XP�KXP��/DLVVH]�PRL�UpIOpFKLU�MXVWH�XQ�LQVWDQW�

/$�&285��

-
DL�XQ�DXWUH�GRFXPHQW����1RQ�

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

3HXW�rWUH�MXVWH�PH�SUpVHQWHU�OH�GRFXPHQW��LO�\�D�SHXW�rWUH�

SRVVLELOLWp�TXH�MH�FRQVHQV��PDLV�VL�MH�QH�VDLV�SDV�F
HVW�

TXRL��F
HVW�GLIILFLOH�SRXU�PRL�GH�FRQVHQWLU��&RQVRHXU�

0H�&+/2e�68535(1$17��

2XL��2XL��RXL��RXL��MH�FRPSUHQGV��MH�FKHUFKDLV�OD�SUHXYH��

%RQ��2XL��oD��F
HVW�������%RQ��MH�SHQVH�TXH�FH�Q
HVW�SDV�

HVVHQWLHO��Oj��MH�SHQVH�TX
RQ�SHXW�TXDQG�PrPH�FRQWLQXHU�

VDQV�DYRLU�FHWWH�OHWWUH�Oj��

/$�&285��

'RQF����

0H�&+/2e�68535(1$17��

/
LPSRUWDQW��F
pWDLW�VXUWRXW�OD�OHWWUH�TXL�HVW�GDQV�OD�

SUHXYH�GRQF���

/$�&285��

'RQF��OD�OHWWUH�TX
RQ�SDUOH��F
HVW�YUDLPHQW�OD�OHWWUH�GX����

PDUV�DGUHVVpH�j�PRQVLHXU�5HQp�'XIUHVQH��VRXV�PLQLVWUH�DX�
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����������������� &DWKHULQH�*DJQLHX[
���PDUV����� ,QWHUURJDWRLUH

0H�&KORp�6XUSUHQDQW

�������

PLQLVWqUH�GH�O
$JULFXOWXUH��GHV�3rFKHULHV�

0H�&+/2e�68535(1$17��

([DFWHPHQW��H[DFW�

/$�&285��

&
HVW�oD"

0H�&+/2e�68535(1$17��

2XL��,O�\�HQ�D�TX
XQH�VHXOH��GRQF����RXL��F
HVW�HOOH��

4� 'RQF��F
HVW�TXL�OHV�DQLPDX[�TXL�VRQW�FRQFHUQpV�SDU�OH�

FRQVWDW�G
LQIUDFWLRQ�TX
RQ�YRXV�D�UHPLV"

5� &H�VRQW�QRV�VL[�ERYLQV�HW�LO�\�DYDLW��j�FH�WHPSV�Oj��

GHX[�RYLQV��XQH�EUHELV�HW�XQ�PRXWRQ��/D�EUHELV�HVW�

GpFpGpH��GRQF�oD�QH�V
DSSOLTXH�SOXV�j�HOOH��(W�QRXV�

DYRQV�HX�UpFHPPHQW�XQH�DXWUH�EUHELV�DX�PRLV�GH�PDUV��HQ�

IDLW��'RQF��MH�VXSSRVH�TXH�OD�/RL�V
DSSOLTXH�j�HOOH�

DXVVL�

4� &
HVW�TXRL��OHXU�QRP"

5� 1RWUH�SHWLWH�EUHELV�V
DSSHOOH�%HDXW\��1RWUH�PDJQLILTXH�

PRXWRQ��+HQUL��(W�HQVXLWH��QRXV�DYRQV�&DOYLQ��OH�SOXV�

YLHX[��1HPR��%DLOH\��QRWUH�VHXOH�YDFKH��0DUWK\��TXL�HVW�

OH�ILOV�GH�%DLOH\��/pR�HW�QRWUH�SHWLW�$GDP�

4� 9RXV�DYH]�HX�FRPELHQ�GH�YLVLWHV�GX�0$3$4�GHSXLV�TXH�

YRXV�DYH]�RXYHUW�OH�6DQFWXDLUH"

5� $SUqV�OD�SUHPLqUH��QRXV�DYRQV�HX�XQH�DXWUH�YLVLWH�G
XQH�

LQVSHFWULFH�DXVVL�

4� /H�6DQFWXDLUH����$X�6DQFWXDLUH��Oj��TX
HVW�FH�TXH�YRXV�
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����������������� &DWKHULQH�*DJQLHX[
���PDUV����� ,QWHUURJDWRLUH

0H�&KORp�6XUSUHQDQW

�������

IDLWHV�DYHF�OD�ODLQH�GHV�PRXWRQV��GH�YRV�PRXWRQV"

5� $ORUV�LO�IDXW�REOLJDWRLUHPHQW�OHV�WRQGUH��SDUFH�

TX
DXWUHPHQW�LOV�QH�SRXUUDLHQW�SDV�YUDLPHQW�VXUYLYUH�XQ�

pWp�FKDXG�DYHF�WRXWH�FHWWH�ODLQH��'RQF��LOV�VRQW�WRQGXV�

ILQ�DYULO��GpEXW�PDL��HW�QRXV�GLVWULEXRQV�OD�ODLQH�DX�

SULQWHPSV�HW�DX�GpEXW�GH�O
KLYHU��2Q�O
pSDUSLOOH�XQ�

SHWLW�SHX�GDQV�OD�IRUrW�SRXU�O
RIIULU�DX[�SHWLWV�

DQLPDX[�GH�OD�IRUrW��TXH�FH�VRLW�OHV�RLVHDX[��OHV�

VRXULV����HQILQ��OHV�pFXUHXLOV��SRXU�SDVVHU�O
KLYHU�

4� 4X
HVW�FH�TXH�YRXV�IDLWHV�DYHF�OH�ODLW"�/j��YRXV�DYH]�

XQH�YDFKH��YRXV�DYH]�GLW"�

5� +XP��

4� 4X
HVW�FH�TXH�YRXV�IDLWHV�DYHF�OH�ODLW�GH�FHWWH�

YDFKH�Oj"

5� (K�ELHQ��QRWUH�YDFKH��%DLOH\��D�HX�XQ�VRQ�EpEp�OH���

MXLQ�������HW�F
HVW�j�FDXVH�GH�oD�TX
HOOH�D�GX�ODLW��

3DUFH�TXH��QRUPDOHPHQW��HOOH�Q
DXUDLW�SDV�GH�ODLW��

+HLQ��XQH�YDFKH�TXL�Q
D�SDV�GH�EpEp��Q
D�SDV�GH�ODLW��

(W�SRXU�QRXV��F
pWDLW�WRXW�j�IDLW�pYLGHQW�TXH�FH�ODLW�

UHYHQDLW�j�VRQ�YHDX�HW�LQFUR\DEOHPHQW��VRQ�YHDX�TXL�D�

PDLQWHQDQW���DQV����QRQ����DQV��WqWH�HQFRUH��$ORUV�oD�

YD�FRQWUH�WRXV�OHV����WRXW�FH�TX
RQ�GLW�GDQV�

O
LQGXVWULH��&HWWH�PDPDQ�QRXUULW�HQFRUH�VRQ�ILOV�TXL�D�

PDLQWHQDQW���DQV��(W�QRXV�Q
XWLOLVRQV�YUDLPHQW�SDV�OH�

ODLW��F
HVW�OH�ODLW�GH�VRQ�YHDX�
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����������������� &DWKHULQH�*DJQLHX[
���PDUV����� ,QWHUURJDWRLUH

0H�&KORp�6XUSUHQDQW

�������

4� 3RXU�TXHOOHV�UDLVRQV�YRV�DQLPDX[�WHUPLQHUDLHQW�OHXU�YLH�

j�O
DEDWWRLU"

5� -H�SHQVH�TX
LOV�QH����

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

-H�YDLV����©�3RXU�TXHOOHV�UDLVRQV�ª��F
HVW�XQH�TXHVWLRQ�

K\SRWKpWLTXH��(VW�FH�TXH�F
HVW�DUULYp"�2Q�SRXUUDLW�

SHXW�rWUH�pWDEOLU�OD�SUpPLVVH��(QFRUH�XQH�IRLV��F
HVW�XQ�

WpPRLQ�GH�IDLW�

/$�&285��

$YDQW��Oj�

0H�&+/2e�68535(1$17��

4� (VW�FH�TXH�F
HVW�DUULYp"�(VW�FH�TX
LO�\�D�GHV�DQLPDX[�

TXL�VRQW�pWDEOLV�j����RQW�WHUPLQp�j�O
DEDWWRLU"�(VW�FH�

TXH�YRXV�OHV���

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

%LHQ��MH�QH�YRXV�GLFWHUDL�SDV�YRWUH�OLJQpH�GH�TXHVWLRQ��

PDLV�PRL�MH�P
REMHFWH�VXU�OHV�TXHVWLRQV�TXL�VRQW�GH�QDWXUH�

K\SRWKpWLTXH�RX�GH�O
K\SRWKqVH�

/$�&285��

6L�FH�Q
HVW�SDV�HQFRUH�DUULYp��F
HVW�K\SRWKpWLTXH��Oj�

0H�&+/2e�68535(1$17��

4� 4X
HVW�FH�TXL�DUULYH�DX[�DQLPDX[�TXL�GpFqGHQW�DX�

6DQFWXDLUH"

5� ,OV�VRQW�HQWHUUpV�VXU�OH�WHUUDLQ��(W�ELHQ�TXH����,O�\�D�

XQH�ORL�TXL�QRXV�SHUPHW�GH�OH�IDLUH��GX�PRPHQW�TX
RQ�
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����������������� &DWKHULQH�*DJQLHX[
���PDUV����� ,QWHUURJDWRLUH

0H�&KORp�6XUSUHQDQW

�������

UHVSHFWH�OHV�ORLV�GH�O
HQYLURQQHPHQW��,OV�QH�VRQW�SDV�

HQYR\pV�j����QL�j�6DQLYDF��QL�ULHQ�GX�WRXW��LOV�VRQW�

YUDLPHQW�HQWHUUpV�VXU�OH�WHUUDLQ�

0H�&+/2e�68535(1$17��

-XVWH�SUHQGUH�XQ�PRPHQW�SRXU�YpULILHU���

/$�&285��

2XL��RXL��LO�Q
\�D�SDV�GH�SUREOqPH�

0H�&+/2e�68535(1$17���

����PHV�TXHVWLRQV��3HXW�rWUH�TXH�MH�WHUPLQHUDL�VXU�XQH�

GHUQLqUH�TXHVWLRQ��

4� 6LPSOHPHQW�SRXU�FODULILHU��Oj���SRXUTXRL�YRXV�Q
DYH]�

SDV�IDLW�pWLTXHWHU�YRV�DQLPDX["

5� 3DUFH�TXH�MH�FRQVLGqUH�TXH�QRV�DQLPDX[�QH�IRQW�SDV�

SDUWLH�GX�F\FOH�G
H[SORLWDWLRQ�GH�FRQVRPPDWLRQ��TX
LOV�

VRQW�GDQV�XQ�HQYLURQQHPHQW�WUqV�VSpFLDO�R��LOV�

Q
HQWUHURQW�SOXV�MDPDLV�GDQV�FH�V\VWqPH�GH�

G
H[SORLWDWLRQ��FDU�PrPH�TXDQG�LOV�PHXUHQW�RX�V
LOV�

GHYDLHQW�rWUH�HXWKDQDVLpV�SRXU�XQH�UDLVRQ�RX�XQH�DXWUH��

LOV�QH�VHURQW�MDPDLV�XWLOLVpV�GDQV�OH�V\VWqPH�

G
H[SORLWDWLRQ�

4� 'RQF��oD�FRPSOpWDLW�GH�QRWUH�F{Wp��&DWKHULQH��SHXW�rWUH�

TXH����0DGDPH�*DJQLHX[��SHXW�rWUH�TXH�PD�FROOqJXH�YD�

DYRLU�GHV�TXHVWLRQV�SRXU�YRXV��

5� +XP�KXP��
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����������������� &DWKHULQH�*DJQLHX[
���PDUV����� &RQWUH�LQWHUURJDWRLUH

0H�$XGUH\�7RXSLQ�&RXWXUH

�������

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

2XL��oD�QH�VHUD�SDV�ELHQ�ORQJ�

&2175(�,17(552*$72,5(�3$5�0H�$8'5(<�7283,1�&28785(���

4� 0DGDPH�*DJQLHX[��OH�6DQFWXDLUH�SRXU�DQLPDX[�GH�

O
(VWULH��F
HVW�TXL��oD��H[DFWHPHQW"�4XL�VRQW�OHV�

DGPLQLVWUDWHXUV�GHUULqUH�FHWWH�HQWLWp�MXULGLTXH�Oj"

5� ,O�\�D�WURLV�DGPLQLVWUDWHXUV���PRL�PrPH��HQVXLWH�&ODXGH�

$VVHOLQ�HW�7KHUHVD�%LVVRQQHWWH��

4� dD�H[LVWH�GHSXLV�TXDQG"

5� 3K\VLTXHPHQW��oD�H[LVWH�GHSXLV�������4XDQG�MH�GLV�

©�SK\VLTXHPHQW�ª��F
HVW�TXDQG�OHV�SUHPLHUV�DQLPDX[�VRQW�

DUULYpV��(QVXLWH��RQ�D�pWp�LQFRUSRUp�HQ������HW�RQ�D�HX�

OH�VWDWXW�GH�FKDULWp�HQ�RFWREUH�������

4� -XVWH�SDUFH�TXH�M
DL�OH�GRFXPHQW�GX�5HJLVWUDLUH�GHV�

HQWUHSULVHV�VRXV�OHV�\HX[��dD�O
D�FKDQJp��SDUFH�TXH�MH�

YRLV�&DWKHULQH�*DJQLHX[�FRPPH�SUpVLGHQWH��oD��F
HVW�

YRXV��-H�YRLV�PDGDPH�9LFWRULD�'H�0DUWLQL�FRPPH�

WUpVRULqUH��YRXV�QH�PH�O
DYH]�SDV�QRPPpH�

5� 1RQ��SDUFH�TX
HOOH�QH�IDLW�SOXV�SDUWLH�GX�&$�

4� (W�MH�YRLV�7KHUHVD�*DJQp"

5� 2XL��oD�D�pWp�SDU�OD�VXLWH��2Q�D�HX�GHV�FKDQJHPHQWV�

G
DGPLQLVWUDWHXUV��RXL��,OV�VRQW�HQUHJLVWUpV�DX�

5HJLVWUDLUH�GHV�FRPSDJQLHV��
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����������������� &DWKHULQH�*DJQLHX[
���PDUV����� &RQWUH�LQWHUURJDWRLUH

0H�$XGUH\�7RXSLQ�&RXWXUH

�������

4� 'HSXLV�������LO�\�D�HX�FRPELHQ�GH�FKDQJHPHQWV"

5� )UDQFKHPHQW��H[DFWHPHQW����SHXW�rWUH�TXDWUH��PDLV����

4� 'RQF��HQWUH������SXLV�DXMRXUG
KXL��������LO�\�D�HX�

TXDWUH�FKDQJHPHQWV�DX�QLYHDX�GHV�SHUVRQQHV�TXL�VRQW�OD�

WrWH��TXL�SUHQQHQW�OHV�GpFLVLRQV�HX�pJDUG�j�YRWUH�

HQWUHSULVH"�

5� 2XL��

4� 9RXV�QRXV�DYH]�SDUOp�WDQW{W�GHV�DQLPDX[�TXL�VRQW�VXU�

YRWUH�VLWH��YRXV�rWHV�DOOpH�SHXW�rWUH�XQ�SHWLW�SHX�WURS�

YLWH�SRXU�PD�SULVH�GH�QRWH��-
DL�QRWp�VL[�ERYLQV��YRXV�

DYH]�GLW���©�VL[�YDFKHV�ª��F
HVW�ELHQ�oD"

5� &
HVW�ELHQ�oD��3DUGRQ��H[FXVH]�PRL���XQH�YDFKH�HW�FLQT�

WDXUHDX[��

4� 'HX[�RYLQV��XQH�EUHELV��XQ�PRXWRQ��,O�\�D�HX�XQ�

FKDQJHPHQW�DX�QLYHDX�GH�OD�EUHELV�HQWUH�OD�GDWH�

G
LQIUDFWLRQ�SXLV�DXMRXUG
KXL��PDLV�F
HVW�WRXMRXUV�OH�

FDV�DFWXHO���GHX[����

5� 'HX[�RYLQV��

4� 2XL��2Q�YD�V
HQWHQGUH�SRXU�GLUH�TXH�oD�FR�WH�GHV�VRXV�

TXDQG�PrPH�QRXUULU�FHV�ErWHV�Oj"

5� 2Q�YD����9RXV�SRXYH]�OH�GLUH��RXL��

4� &
HVW�TXRL��OH�IRQFWLRQQHPHQW�HQ�WHUPHV�GH�ILQDQFHPHQW"�

9RXV�ILQDQFH]�YRV�DFWLYLWpV��VL�YRXV�PH�SHUPHWWH]�

O
H[SUHVVLRQ��GH�TXHOOH�PDQLqUH"

5� (Q�WDQW�TXH�UHIXJH�SRXU�DQLPDX[�GH�IHUPH��QRXV�Q
DYRQV�
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����������������� &DWKHULQH�*DJQLHX[
���PDUV����� &RQWUH�LQWHUURJDWRLUH

0H�$XGUH\�7RXSLQ�&RXWXUH

�������

GURLW�j�DXFXQH�VXEYHQWLRQ��oD�Q
H[LVWH�SDV�SRXU�OHV�

DQLPDX[�GH�IHUPH��'RQF��QRXV�YLYRQV�SULQFLSDOHPHQW�GH�

OD�JpQpURVLWp�GX�SXEOLF��G
pYpQHPHQWV�TXH�QRXV�

RUJDQLVRQV�VXU�OH�VDQFWXDLUH��TXH�FH�VRLW�GHV�YLVLWHV�

JXLGpHV��GHV�SRUWHV�RXYHUWHV��GHV�VHVVLRQV�GH�\RJD��

PpGLWDWLRQ��GLYHUV�pYpQHPHQWV�SRXU�SRXYRLU�DPHQHU�XQH�

VRXUFH�GH�UHYHQXV��

4� 3DU�UDSSRUW�DX[�DFWLYLWpV��Oj��MH�YHX[�MXVWH�rWUH�

FHUWDLQH�GH�ELHQ�FRPSUHQGUH��GRQF�PRL��GHPDLQ�PDWLQ��

M
DL�OH�JR�W�G
DOOHU�DX�6DQFWXDLUH��MH�FRPSUHQGV�TXH�

M
DL�OH�GURLW�G
DOOHU�YRLU�OHV�DQLPDX["�8Q�SHX�FRPPH�RQ�

IDLW�SRXU�DOOHU�GDQV�XQ�MDUGLQ�]RRORJLTXH��Oj��(VW�FH�

TXH�MH�SRXUUDLV�SUHQGUH�UHQGH]�YRXV"

5� 1RQ��¬�FDXVH�GX�PRQWDQW�GH�WUDYDLO�TXH�QRXV�DYRQV�DX�

VDQFWXDLUH��HQ�FH�TXL�D�WUDLW�DX[�VRLQV�GHV�DQLPDX[��

QRXV�DYRQV�GHV�YLVLWHV�JXLGpHV��HOOHV�VRQW����HOOHV�

V
pWHQGHQW�GX�SULQWHPSV��GRQF�oD�YDULH�DYHF�OHV�VDLVRQV�

pYLGHPPHQW��PDLV�RQ�YD�GLUH�ILQ�DYULO�j�ILQ�QRYHPEUH��

HQ�JURV��(OOHV�VRQW�DQQRQFpHV�VXU�QRV�UpVHDX[�VRFLDX[��

HOOHV�VRQW�DQQRQFpHV�VXU�QRWUH�VLWH�LQWHUQHW��HW�OHV�

JHQV�GRLYHQW�V
LQVFULUH�G
DYDQFH��'RQF��FH�Q
HVW�SDV�

VXU�UHQGH]�YRXV��MH�GLUDLV��PDLV�VXU�UpVHUYDWLRQ��

4� $YHF�XQH�WDULILFDWLRQ�RX�SDV�GH�WDULILFDWLRQ"

5� $YHF�XQH�WDULILFDWLRQ��RXL��&
HVW�G
DLOOHXUV�XQH�GH�QRV�

VRXUFHV�GH�UHYHQXV��
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����������������� &DWKHULQH�*DJQLHX[
���PDUV����� &RQWUH�LQWHUURJDWRLUH

0H�$XGUH\�7RXSLQ�&RXWXUH

�������

4� 'RQF��MH�FRPSUHQGV��OHV�JHQV�DFKqWHQW�GHV�ELOOHWV�j�

O
DYDQFH�SRXU�SRXYRLU�SDUWLFLSHU�j�OD�YLVLWH�JXLGpH"

5� 2XL��(Q�OLJQH��RXL��SULQFLSDOHPHQW��

4� 2Q�SHXW�REVHUYHU�OHV�DQLPDX[��RQ�SHXW�OHV�IODWWHU"�

5� 2XL��$ORUV��F
HVW�XQH����&H�TX
RQ����&
HVW�XQH�YLVLWH�

JXLGpH��GRQF�RQ�DPqQH����G
KDELWXGH��RQ�D�GHX[�JURXSHV�

GLIIpUHQWV��HW�RQ�DPqQH�OHV�SHUVRQQHV�G
XQ�HQGURLW�j�

O
DXWUH��RQ�SUpVHQWH�OHV�DQLPDX[��RQ�SUpVHQWH�OHV�

UDLVRQV�SRXU�ODTXHOOH�LOV�VRQW�DX�VDQFWXDLUHV�HW�RQ�

GRQQH�EHDXFRXS��EHDXFRXS�G
LQIRUPDWLRQV�VXU�OHXU�

FDUDFWqUH��EHDXFRXS�GH�FKRVHV�TXH��VRXYHQW��OHV�JHQV�QH�

FRQQDLVVHQW�SDV��SDUFH�TX
RQ�QH�OHV�YRLW�SDV�VRXV�OH�

PrPH�RHLO�HQ�VDQFWXDLUH��FRPPHQW�LOV�VRQW�GDQV�OHV�

IHUPHV�G
H[SORLWDWLRQ��'RQF��EHDXFRXS�G
LQIRUPDWLRQV�

VXU�oD�DXVVL��3XLV�FRPPH�MH�GLVDLV��VXU�OHXU�FDUDFWqUH��

SDUFH�TX
LOV�VRQW����F
HVW�VXSHU�LQWpUHVVDQW�GH�YRLU�

FRPELHQ�LOV�VRQW�FRPPH�QRV�FKLHQV�HW�QRV�FKDWV��

4� dD�FRPSOqWH��-H�YRXV�UHPHUFLH�EHDXFRXS��

5� 0HUFL�

/$�&285���

4� 0HUFL�j�YRXV�

0H�&+/2e�68535(1$17���

4� 9RXV�SRXYH]�DOOHU�YRXV�UDVVHRLU�

(7�/(�7e02,1�1(�',7�5,(1�'(�3/86



�

�

�

�

�

�

�

�

�

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�� ���

����������������� eFKDQJHV
���PDUV����� 'H�SDUW�HW�G
DXWUH

�������

0H�&+/2e�68535(1$17��

'RQF��oD�FRPSOpWDLW�DX�QLYHDX�GH�OD�SUHXYH�HQ�GpIHQVH�

��35(89(�&/26(�(1�'e)(16(

��35(89(�&/26(�'(�3$57�(7�'
$875(

0H�&+/2e�68535(1$17��

3RXU�OHV�SODLGRLULHV��M
DL�SUpSDUp�XQ�SODQ�G
DUJXPHQWDWLRQ��

M
DL�GHV�FRSLHV�SRXU�WRXW�OH�PRQGH��SXLV�M
DL�pJDOHPHQW�GHV�

FDKLHUV����PHV�FDKLHUV�G
DXWRULWpV�TXL�VRQW�UHOLpV��'RQF��

MH�QH�VDLV�SDV�VL����(VW�FH�TXH�OD�&RXU�SUHQG�XQH�FRSLH�

pJDOHPHQW"�-
DL�XQH�FRSLH�SRXU�YRXV��0DGDPH�OD�-XJH�

/$�&285��

%LHQ��XQ�SRXU�PRL��F
pWDLW�FRUUHFW�

0H�&+/2e�68535(1$17��

8Q"

/$�&285��

2XL�

0H�&+/2e�68535(1$17��

2ND\��-H�YRXV�DL�GpMj�GRQQp�OH�FDKLHU�G
DXWRULWpV��YRLOj�

SRXU�OH�SODQ�GH�SUpVHQWDWLRQ��$K��(Q�IDLW��LO�\�D�XQH�

SDUWLH�TXH�MH�GRLV����GHX[��WURLV�SDUDJUDSKHV�TXH�MH�GRLV�

MXVWH�UHWLUHU�j�FDXVH�GX�YpWpULQDLUH��MH�YDLV�WRXW�GH�VXLWH�

SHXW�rWUH���

/$�&285��

-XVWH�GDQV�YRWUH�SODQ�RX�MXULVSUXGHQFH"
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����������������� eFKDQJHV
���PDUV����� 'H�SDUW�HW�G
DXWUH

�������

0H�&+/2e�68535(1$17��

2XL��MXVWH�GDQV�OH�SODQ�

/$�&285��

3DUIDLW��

0H�&+/2e�68535(1$17��

$WWHQGV�PLQXWH��MH�QH�VDLV�SDV�VL����3DUDJUDSKH�����MH�

SHQVH�TXH�F
HVW�SHXW�rWUH�OH�VHXO��MH�YDLV�MXVWH����

3DUDJUDSKH�����HQOHYHU�©�SRVVLEOHPHQW�GHV�FRPSOLFDWLRQV�ª��

9RXOH]�YRXV�TXH�MH�YRXV�LQGLTXH��&RQVRHXU��pJDOHPHQW�OHV�

PRGLILFDWLRQV�TXH�MH�IDLV�RX"

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

9RXV�DYH]�GLW���"

0H�&+/2e�68535(1$17��

���SXLV�����LO�\�D�XQH�SDUWLH�GH�OD�SKUDVH�HQWUH����

FHOOH�Oj�TXL�HVW�HQWUH�YLUJXOHV�TXH�MH�UHWLUH�

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

©�/D�SUHXYH�D�GpPRQWUp�ª��FHWWH�SKUDVH�Oj"�

0H�&+/2e�68535(1$17��

1RQ��SDUDJUDSKH������©�/
pWLTXHWDJH�G
DQLPDX[��LQDXGLEOH��

OHXU�FDXVHUDLW�GHV�GRXOHXUV�²�YLUJXOH��HQOHYH]��JDUGH]�²�HW�

VHUDLW�FRPSOqWHPHQW�LQXWLOH��ª�-H�SHQVH�TXH�F
pWDLW�

YUDLPHQW�WRXW��Oj��MH�YHX[�MXVWH�YpULILHU�OD�SDJH�G
DYDQW��

DX�FDV�R�����2XL��'RQF��XQ�SDUDJUDSKH�HW�XQ�ERXW�GH�SKUDVH��

/$�&285��

0HUFL��
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����������������� 3ODLGRLULH
���PDUV����� 0H�&KORp�6XUSUHQDQW

�������

3/$,'2,5,(�3$5�0H�&+/2e�68535(1$17���

'RQF��FRPPH�PHV�FROOqJXHV�HQ�RQW�SDUOp�DYDQW�PRL��F
HVW�XQ�

GpEDW�G
LQWHUSUpWDWLRQ�GX�UqJOHPHQW��&H�TX
RQ�YRXV�VRXPHW�

GDQV�FH�SODQ�Oj��F
HVW�TX
LO�QH�IDXW�SDV�DSSOLTXHU�OH�

UqJOHPHQW�DYHF�GHV�RHLOOqUHV��GH�PDQLqUH�PDFKLQDOH��VDQV�

UpIOpFKLU�j�O
REMHFWLI�GH�FH�UqJOHPHQW�Oj��0D�FROOqJXH��

SOXV�W{W��HOOH�D�SDUOp�GX�IDLW�TXH�YRXV�Q
DYH]�SDV�OH�

SRXYRLU�GH�FUpHU�XQH�H[FHSWLRQ�j�OD�/RL��&H�Q
HVW�SDV�oD�

TX
RQ�YRXV�GHPDQGH��RQ�YRXV�GHPDQGH�G
XWLOLVHU�YRWUH�

SRXYRLU�G
LQWHUSUpWDWLRQ�FRPPH�OD�&RXU�VXSUrPH�O
D�IDLW�j�

SOXVLHXUV�UHSULVHV��'
DLOOHXUV��GDQV�PRQ�SODQ��M
DL�GHX[�

GpFLVLRQV�j�FHW�HIIHW�Oj�TXL�VRQW�5��FRQWUH�6RPHUYLOOH��

SXLV�OD�GHX[LqPH��6\GQH\�F��:KHDWKDP�,QYHVWPHQWV��SK����

²�6RUU\�SRXU�PRQ�DQJODLV��FH�Q
HVW�SDV�PD�ODQJXH�

SUHPLqUH��²�'RQF��RQ�HVW�LFL�SRXU�YRXV�GLUH�TXH�FH�

5qJOHPHQW�Oj�QH�V
DSSOLTXH�SDV�DX[�DQLPDX[�GX�6$)(��oD�QH�

YLVH�SDV�OHV�DQLPDX[�GH�6$)(�HW�OH�6$)(�Q
DYDLW�DXFXQH�

REOLJDWLRQ�GH�SURFpGHU�j�O
pWLTXHWDJH�GH�VHV�DQLPDX[��

/D�&RXU�VXSUrPH��HOOH�D�UHFRQQX�TX
RQ�QH�SRXYDLW�SDV�

OLUH�VLPSOHPHQW�XQ�DUWLFOH�GH�ORL�SXLV�O
DSSOLTXHU�GH�

PDQLqUH�PDFKLQDOH�HW�V
DUUrWHU�j�XQH�LQWHUSUpWDWLRQ�

OLWWpUDOH��LO�IDXW�DOOHU�SOXV�ORLQ�TXH�oD��dD��F
HVW�GHGDQV�

O
DUUrW�5L]]R�6KRHV��MH�QH�O
DL�SDV�PLV�GDQV�PRQ�FDKLHU�

G
DXWRULWpV��PDLV�F
HVW�XQ�DUUrW�TXL�HVW�ELHQ�FRQQX��²�-H�

YHX[�MXVWH�DOOHU�j�OD�ERQQH�SDJH��²�'RQF��GDQV�FH�FDV�FL��
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����������������� 3ODLGRLULH
���PDUV����� 0H�&KORp�6XUSUHQDQW

�������

GqV�TX
RQ�V
DWWDUGH�j�O
REMHFWLI�GH�OD�ORL�KDELOLWDQWH�SDU�

UDSSRUW�j�FHW�DUWLFOH�Oj��������j�O
REMHFWLI�GX�5qJOHPHQW��

j�O
REMHFWLI�GH�O
LQVWDXUDWLRQ�G
XQ�V\VWqPH�GH�WUDoDELOLWp�

DX�4XpEHF��GqV�TX
RQ�V
DWWDUGH�j�oD��j�O
LQWHQWLRQ�GX�

OpJLVODWHXU��VHORQ�QRXV��LO�HVW�LPSRVVLEOH�GH�FRQFOXUH�TXH�

OD�VLWXDWLRQ�TX
RQ�D����TX
LO�\�DYDLW�GHYDQW�YRXV�

DXMRXUG
KXL�DYHF�OH�6$)(��F
HVW�oD�TXL�pWDLW�YLVp��6HORQ�

QRXV��oD�VHUDLW����RQ�YRXV�VRXPHW�UHVSHFWXHXVHPHQW��oD�

VHUDLW�LQFRKpUHQW�DYHF�OH�V\VWqPH�GH�GURLW�FRPSOHW�TXL�HVW�

OH�GURLW�DQLPDOLHU��TXL�HVW�WRXW�GH�PrPH�UpFHQW��

/D�JUDQGH�UpIRUPH�D�HX�OLHX�HQ�������HQ�IDLW��3XLV�

DYDQW�������GRQF�DX�PRPHQW�R��FHWWH����FH�V\VWqPH�GH�

WUDoDELOLWp�Oj�D�pWp�pWDEOL��OHV�DQLPDX[�pWDLHQW�HQFRUH�

FRQVLGpUpV�FRPPH�GHV�ELHQV�DX�4XpEHF��,O�Q
\�DYDLW�SDV�GH�

GLIIpUHQFH�HQWUH����DX�SRLQW�GH�YXH�G
XQ�VWDWXW�MXULGLTXH�

HQWUH�XQ�DQLPDO�SXLV�PRQ�FUD\RQ��0DLV�HQ�������F
HVW�Oj�TXH�

OH�OpJLVODWHXU�HVW�YHQX�YUDLPHQW�pWDEOLU����UpIRUPHU��HQ�

IDLW��OH�SHX�TX
RQ�DYDLW��Oj��GH�GURLW�DQLPDOLHU�DX�4XpEHF��

3XLV�LO�O
D�IDLW�HQ�FUpDQW�O
DUWLFOH����HQ�DMRXWDQW�j�

O
DUWLFOH�������GX�&RGH�FLYLO�GX�4XpEHF��R��LO�D�PHQWLRQQp�

TXH�OHV�DQLPDX[�pWDLHQW�GHV�rWUHV�VHQVLEOHV��TX
LOV�DYDLHQW�

GHV�LPSpUDWLIV�ELRORJLTXHV��0DLV�LO�QH�V
HVW�SDV�DUUrWp�Oj��

LO�D�pJDOHPHQW�DGRSWHU�OD�/RL�VXU�OH�ELHQ�rWUH�HW�OD�

VpFXULWp�GH�O
DQLPDO��OD�/RL�%Ç6$��GDQV�ODTXHOOH�RQ�

UHWURXYH�TXH�OD�UHVSRQVD����RQ�D�XQH�UHVSRQVDELOLWp�
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����������������� 3ODLGRLULH
���PDUV����� 0H�&KORp�6XUSUHQDQW

�������

FROOHFWLYH�HW�LQGLYLGXHOOH�GH�SUHQGUH�VRLQ�GHV�DQLPDX[��

3XLV�OH�EXW�GH�FHWWH�/RL�Oj��F
HVW�FH�TXL�HVW�pFULW�DX�

SUpDPEXOH��HQ�IDLW��F
pWDLW�G
LQVWDXUHU�FH�V\VWqPH�Oj��XQ�

V\VWqPH�DGPLQLVWUDWLI�HW�MXULGLTXH�HIILFDFH�SRXU�

UpJOHPHQWHU�OHV�DQLPDX[��'DQV�FHWWH�/RL�Oj��OH�OpJLVODWHXU�

FUpH�SOXVLHXUV�FODVVLILFDWLRQV�G
DQLPDX[��SOXVLHXUV�

FDWpJRULHV�HW�GH�VRXV�FDWpJRULHV��,O�\�D�GHV�DQLPDX[�

GRPHVWLTXHV��j�O
DUWLFOH���RQ�UHWURXYH�XQH�GpILQLWLRQ�SRXU�

FHWWH�FODVVH�Oj��/HV�DQLPDX[�GRPHVWLTXHV��F
HVW�OHV�FKDWV��

OHV�FKLHQV��OHV�FRFKRQV��OHV�YDFKHV��oD�UHJURXSH�EHDXFRXS��

EHDXFRXS�G
HVSqFHV�DQLPDOHV��,O�\�D�XQH�VRXV�FDWpJRULH�TXL�

VRQW�OHV�DQLPDX[�GH�FRPSDJQLH��/HV�DQLPDX[�GH�FRPSDJQLH�

WHOV�TXH�GpFULWV�GDQV�OD�/RL�%Ç6$��F
HVW�GHV�DQLPDX[�TXL�VH�

UHWURXYHQW�DXSUqV�GH�O
KXPDLQ�SRXU�ILQ�G
DJUpPHQW��4XDQG�RQ�

UHJDUGH�OH�JXLGH�G
DSSOLFDWLRQ�GX�0$3$4��GH�VD�/RL�²�MH�

YRXV�O
DL�GRQQp�j�O
RQJOHW�����Oj��GH�PRQ�FDKLHU�

G
DXWRULWpV�²�©�ILQ�G
DJUpPHQW�ª��oD�YHXW�GLUH�SRXU�OH�

SODLVLU��GRQF�FKLHQV��FKDWV��0RL��MH�YRXV�VRXPHWV�OHV�

DQLPDX[�GX�6$)(��F
HVW�GHV�DQLPDX[�GH�FRPSDJQLH��&
HVW�GHV�

DQLPDX[�TXL�Q
RQW�ULHQ�j�UHPHWWUH�DX�6$)(�SRXU�KDELWHU�DX�

6$)(��

&H�TXL�HVW�LQWpUHVVDQW��F
HVW�TXH�OHV�SULQFLSDOHV�

REOLJDWLRQV�GH�SURWHFWLRQ�GHV�DQLPDX[�VH�UHWURXYHQW�DX[�

DUWLFOHV���HW���GH�FHWWH�/RL�Oj��2Q�QH�SHXW�SDV�PHWWUH�OHV�

DQLPDX[�GDQV�GHV�HQGURLWV�R��LOV�QH�SRXUUDLHQW�SDV�ERXJHU�
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����������������� 3ODLGRLULH
���PDUV����� 0H�&KORp�6XUSUHQDQW

�������

VXIILVDPPHQW��2Q�QH�SHXW�SDV�FDXVHU�GH�VRXIIUDQFH�

H[FHVVLYH��GH�GRXOHXU�DLJXs��GH�FDXVHU�GH�O
DQ[LpWp�

H[FHVVLYH�DX[�DQLPDX[��%LHQ��j�O
DUWLFOH���GH�FHWWH�/RL�Oj��

LO�\�D�XQH�H[FHSWLRQ�SRXU�SOXVLHXUV�UDLVRQV�GRQW�OHV�

DFWLYLWpV�G
DJULFXOWXUH��2Q�GLW�TXH�GDQV�OH�FDV�G
DFWLYLWp�

G
DJULFXOWXUH��OHV�IHUPLHUV�HW�DXWUHV�SHUVRQQHV�TXL����

SURGXFWHXUV�DJULFROHV�SHXYHQW�WUDLWHU�OHV�DQLPDX[�VHORQ�OHV�

SUDWLTXHV�JpQpUDOHPHQW�UHFRQQXHV��'RQF�LOV�Q
RQW�SDV�EHVRLQ�

GH�UHVSHFWHU�OHV�DUWLFOHV���HW����V
LOV�RSqUHQW�HQ�IRQFWLRQ�

GH�FH�TX
RQ�OHXU�DSSUHQG�GDQV�OHXU�GRPDLQH��F
HVW�oD�TXL�

HVW�pFULW�j�O
DUWLFOH����/HV�DQLPDX[�GX�6$)(�TXDQG�LOV�

pWDLHQW�GDQV�XQH�IHUPH��LOV�WRPEDLHQW�VXU�FHWWH�

H[FHSWLRQ�Oj��LOV�WRPEDLHQW�VRXV�O
DUWLFOH����&
pWDLHQW�GHV�

DQLPDX[�TXL�pWDLHQW�GHVWLQpV�j�O
DOLPHQWDWLRQ��TXL�pWDLHQW�

H[SORLWpV��TXL�pWDLHQW�XWLOLVpV��0DLQWHQDQW��LOV�RQW�FKDQJp�

GH�FKDSHDX��&H�Q
HVW�SOXV�GHV�DQLPDX[�TXL�VRQW�YLVpV�SDU�

O
DUWLFOH����FH�Q
HVW�SOXV�GHV�DQLPDX[�TXL�VRQW�XWLOLVpV�

GDQV�OH�FDGUH�G
DFWLYLWpV�DJULFROHV��F
HVW�GHV�DQLPDX[�TXL�

VH�UHWURXYHQW�DXSUqV�GH�O
KXPDLQ�SRXU�ILQ�G
DJUpPHQW��'RQF��

OH�6DQFWXDLUH��OHV�SHUVRQQHV�TXL�JqUHQW�OH�6DQFWXDLUH�VH�

GRLYHQW�GH�UHVSHFWHU�OHV�DUWLFOHV���HW���HQYHUV�OHXUV�

DQLPDX[��/HV�REOLJDWLRQV�GH�FHV�DUWLFOHV�Oj�HQYHUV�OHXUV�

DQLPDX[��LOV�QH�GRLYHQW�SDV�OHV�VRXPHWWUH�j�GHV�WUDLWHPHQWV�

TXL�OHXU�FDXVHUDLHQW�GHV�GRXOHXUV��SDU�H[HPSOH��2Q�

UHYLHQGUD�VXU�FHV�QRWLRQV�Oj�j�OD�ILQ�GH�PD�SODLGRLULH��
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����������������� 3ODLGRLULH
���PDUV����� 0H�&KORp�6XUSUHQDQW

�������

PDLV�F
HVW�XWLOH��SDUFH�TX
HQ�������F
HVW�Oj�TXH�OH�

OpJLVODWHXU�D�YUDLPHQW�IDLW�OH�WUDYDLO�GH�VH�GLUH���©�%RQ��

F
HVW�TXRL�XQ�DQLPDO�DX�4XpEHF"�&RPPHQW�RQ�FODVVLILH"�ª�

3XLV��F
HVW�oD���©�&RPPHQW�RQ�OH�FODVVLILH�HQ�IRQFWLRQ�GH�

QRWUH�XWLOLWp�HQ�IRQFWLRQ�GH�OHXU�HVSqFH"�ª�&
HVW�Oj�TX
LO�

D�IDLW�FH�WUDYDLO�GH�UpIOH[LRQ�Oj��$YDQW��FH�Q
HVW�SDV�

QpFHVVDLUHPHQW�XQ�WUDYDLO�TXL�DYDLW�pWp�IDLW��

/H�SURMHW�GH�ORL�TXL�D�PHQp�j�O
LQVWDXUDWLRQ�GX�

V\VWqPH�GH�WUDoDELOLWp�D�pWp�DGRSWp�HQ�������/RUV�GH�FH�

SURMHW�GH�ORL�Oj��HW�F
HVW�FH�TXL�UHVVRUW��M
DL�GHV�

GRQQpHV��TXDWUH�MRXUQpHV�FRPSOqWHV��Oj��HQ�JXLOOHPHWV��GH�

WUDYDX[�SDUOHPHQWDLUHV��SDUFH�TXH�M
DL�LVROp�OHV�SDUWLHV�R��

RQ�QH�SDUODLW�SDV�GH�FH�SURMHW�GH�ORL�Oj��,O�\�D�GHV�

SDUWLHV��RQ�SDUODLW�GH�Q
LPSRUWH�TXHO�DXWUH�SURMHW�GH�ORL��

Oj��PDLV�GHGDQV�PRQ�FDKLHU��YRXV�DYH]�TXDWUH�MRXUQpHV�GH�

WUDYDX[�SDUOHPHQWDLUHV��&H�TXL�UHVVRUW�GH�FHV�WUDYDX[�Oj��

F
HVW�TX
DX�PRPHQW�GH�O
DGRSWLRQ�GX�V\VWqPH�GH�WUDoDELOLWp��

LO�\�DYDLW�XQ�HPSUHVVHPHQW�SDUFH�TX
RQ�pWDLW�GHYDQW�XQH�

SUROLIpUDWLRQ�GH�PDODGLH�GH�O
(��FROL��GH�OD�PDODGLH�GH�OD�

YDFKH�IROOH�TXL�VpYLVVDLHQW�HQ�(XURSH��SXLV�F
HVW�FH�TXL�

UHVVRUW�GHV�GpEDWV��HQ�IDLW��SXLV�MH�YDLV�YRXV�OLUH�FH�

SDVVDJH�Oj����0DLV��HQ�IDLW��QRQ��YRXV�SRXUUH]�OH�OLUH�GDQV�

PRQ�GRFXPHQW��PDLV�M
DL�GHX[�SDVVDJHV�TXL�SDUOHQW�YUDLPHQW�

TXH�OH�EXW�GH�oD��F
pWDLW���LO�IDXW�DJLU�UDSLGHPHQW�SDUFH�

TXH�V
LO�DUULYH�TXHOTXH�FKRVH��RQ�YD�VH�IDLUH�UHSURFKHU�GH�
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QH�SDV�DYRLU�DJL��SXLV�oD��RQ�QH�YRXODLW�SDV�TXH�oD�DUULYH��

&
HVW�FH�TXL�D�PHQp�j�O
DGRSWLRQ�GX�SURMHW�GH�ORL��

'RQF��FH�TXH�MH�YDLV�YRXV�GLUH��F
HVW�TXH�FH�

V\VWqPH�Oj�GH�WUDoDELOLWp��oD�YLVH�GHX[�REMHFWLIV���oD�YLVH�

G
DVVXUHU�OD�VpFXULWp�ELRDOLPHQWDLUH�DX�4XpEHF��SXLV�OH�

GHX[LqPH��TXL�HVW�XQ�REMHFWLI�VHFRQGDLUH��GRQW����TXL�

FRPSUHQG�OH�SUHPLHU��F
HVW�GH�GHPHXUHU�FRPSpWLWLI�GDQV�

O
H[SRUWDWLRQ�GHV�SURGXLWV�DQLPDOLHUV�TXpEpFRLV��3XLV�oD��

DX�SDUDJUDSKH����GH�PRQ�SODQ��YRXV�DYH]�H[DFWHPHQW�OH�

PLQLVWUH�5pP\�7UXGHO��TXL�HVW�SDUUDLQ�HW�DXWHXU�GH�FH�

SURMHW�GH�ORL�Oj��TXL�QRXV�FRQILUPH�TXH�FH�VRQW�OHV�GHX[�

REMHFWLIV�TXL�VRQW�YLVpV�SDU�O
DGRSWLRQ�G
XQ�V\VWqPH�GH�

WUDoDELOLWp��

'RQF��RQ�Q
D�SDV�SX�DYRLU�G
H[SHUW�SRXU�YRXV�HQ�

SDUOHU��PDLV�OHV�SROLWLFLHQV�YRXV�HQ�SDUOHQW���©�&
HVW�

TXRL��OD�WUDoDELOLWp"�&
HVW�TXRL��FH�FRQFHSW�Oj"�4X
HVW�FH�

TX
RQ�YLVH�DYHF�oD"�ª�9RXV�FRPSUHQGUH]�TXH�WRXWHV�OHV�

FLWDWLRQV�TXL�VRQW�GDQV�PRQ�SODQ�SURYLHQQHQW�GH�PRQVLHXU�

5pP\�7UXGHO��TXL�HVW�O
DXWHXU�HW�SDUUDLQ�GH�OD�/RL��TXL�

pWDLW�PLQLVWUH�GX�0$3$4�j�FH�PRPHQW�Oj��'RQF��PRQVLHXU�

7UXGHO�GLW���

0RQVLHXU�OH�3UpVLGHQW��XQH�TXHVWLRQ�

FHQWUDOH�GDQV�FH�UDSSRUW��GDQV�OHV�pWXGHV�

TXH�QRXV�DYRQV�IDLWHV�HQ�FRPPLVVLRQ�

SDUOHPHQWDLUH��F
HVW�OD�VpFXULWp�
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ELRDOLPHQWDLUH�

-H�VXLV�DX�SDUDJUDSKH����GH�PRQ�SODQ��

$VVXUHU�OD�SURWHFWLRQ�VDQLWDLUH�GHV�

DQLPDX[��oD�DSSHOOH�XQH�GLPHQVLRQ�

SDUWLFXOLqUH��2Q�SHXW�DYRLU�WRXV�OHV�EHDX[�

SULQFLSHV�TXH�O
RQ�VRXKDLWH�DX�QLYHDX�GH�OD�

VpFXULWp��PDLV�VRPPHV�QRXV�FDSDEOHV�GH�

VXLYUH�j�OD�WUDFH�GH�OD�IHUPH�j�OD�WDEOH��

FRPPH�G
DXWUHV�OH�PHQWLRQQHQW���GH�O
pWDEOH�

MXVTX
j�OD�WDEOH��GH�OD�IRXUFKH�MXVTX
j�OD�

IRXUFKHWWH�FHV�pOpPHQWV"�&
HVW�oD��OD�

WUDoDELOLWp��

8Q�SHX�SOXV�ORLQ��OD�PrPH�MRXUQpH���

/H�SURMHW�GH�ORL�QXPpUR�����j�VD�GHUQLqUH�

pWDSH��0RQVLHXU�OH�3UpVLGHQW��LO�YD�QRXV�

SHUPHWWUH�SUpFLVpPHQW�GH�PHWWUH�VXU�SLHG�FH�

TXL�HVW�FRQYHQX�PDLQWHQDQW�G
DSSHOHU�GHV�

V\VWqPHV�GH�WUDoDELOLWp��F
HVW�j�GLUH�

VXLYUH�H[DFWHPHQW�j�OD�WUDFH��j�OD�SLVWH��

Oj��R��OHV�DQLPDX[�GHVWLQpV����²�LO�VH�

UHSUHQG�HQ�GLVDQW�²�OD�FKDLU�GHV�DQLPDX[�

GHVWLQpV�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�KXPDLQH�j�WRXV�

OHV�VWDGHV�GH�OD�SURGXFWLRQ��DOOHU�MXVTX
j�

OD�SUpVHQWDWLRQ�DX[�FRQVRPPDWHXUV�VXU�OHV�

WDEOHWWHV�GHV�PDJDVLQV�G
DOLPHQWDWLRQ��2Q�
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SRXUUD�LGHQWLILHU�QRQ�VHXOHPHQW�O
RULJLQH��

PDLV�pJDOHPHQW�WRXW�OH�SURFHVVXV��WRXW�OH�

FKHPLQHPHQW�HW�FKDFXQH�GHV�pWDSHV�SDU�R��

VHUD�SDVVpH�FHWWH�ILEUH�DQLPDOH�GHVWLQpH�j�

OD�FRQVRPPDWLRQ�KXPDLQH�

3RXU�OHV�DXWHXUV�GX����SRXU�O
DXWHXU�GX�SURMHW�GH�/RL��

F
HVW�oD�TXH�oD�YRXODLW�GLUH��OD�WUDoDELOLWp��©�/D�ILEUH�

DQLPDOH�ª��RQ�HVW�ORLQ�GH�YRXORLU�WUDFHU�WRXV�OHV�ERYLQV��

SRXU�O
LQVWDQW��RQ�YHXW�WUDFHU�OD�ILEUH��RQ�YHXW�WUDFHU�OH�

VWHDN��RQ�YHXW�WUDFHU�FH�TXL�YD�ILQLU�GDQV�O
DVVLHWWH��

&RPPHQW�RQ�YD�OH�IDLUH"�2Q�YD�OH�IDLUH�DYHF�O
pWLTXHWDJH��

&HV�H[HPSOHV�Oj�TXH�M
DL�GHV�GRQQpHV��F
HVW�GHX[�H[HPSOHV��

PDLV�GDQV�OHV�WUDYDX[�SDUOHPHQWDLUHV�FRPSOHWV��LO�\�HQ�D�

SOHLQ�G
DXWUHV��oD�UHJRUJH�G
H[HPSOHV�GH�OD�VRUWH��3XLV�

SRXU�UpHQFKpULU�VXU�OD�ILEUH�DOLPHQWDLUH��OH�VWHDN�

DOLPHQWDLUH��TX
RQ�YHXW�WUDFHU��0RQVLHXU�OH�0LQLVWUH�GLW���

/H�SURMHW�GH�ORL��LO�HVW�Oj��oD�QRXV�

SHUPHWWUD�GH�PHWWUH�HQ�YLJXHXU�GHV�PHVXUHV�

TXL�YRQW�QRXV�SHUPHWWUH�G
DVVXUHU�OD�

VpFXULWp�DX�QLYHDX�GH�OD�VDQWp�DQLPDOH��GHV�

YLDQGHV�TXL�VRQW�SURGXLWHV�SRXU�

FRQVRPPDWLRQ�KXPDLQH�SRXU�WRXV�OHV�DQLPDX[�

GHVWLQpV�j�FHWWH�ILQ�DX�4XpEHF��

©�¬�FHWWH�ILQ��ª�8Q�SHX�SOXV�ORLQ���

,O�IDXW�TX
RQ�VDFKH��0RQVLHXU�OH�3UpVLGHQW��
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SRXU�OHV�FRQVRPPDWHXUV�G
R��oD�D�SDUWL��FHW�

DQLPDO��TXL�O
D�QRXUUL��FRPPHQW�LO�pWDLW�

QRXUUL��DYHF�TXHOOH�PDWLqUH�HW�TX
RQ�SXLVVH�

FRQWU{OHU�FHV�PDWLqUHV�SRXU�FRQWU{OHU�OH�

SURGXLW�ILQDO�

/H�6$)(����$YHF�OH�6$)(��LO�Q
\�D�SDV�GH�SURGXLW�ILQDO��/HV�

DQLPDX[��LOV�QH�YRQW�SDV�WHUPLQHU�HQ�SURGXLW�SXLV�LO�Q
\�D�

DXFXQH�SDUWLH�GH�OHXU�FRUSV�RX�GH�OHXU�VpFUpWLRQ�TXL�YRQW�

WHUPLQHU�HQ�SURGXLW�ILQDO��'HUQLHU�SDVVDJH�j�FH�VXMHW�Oj��

MH�VXLV�DX�SDUDJUDSKH����GH�PRQ�GRFXPHQW�VXU�

O
LGHQWLILFDWLRQ�GHV�DQLPDX[���

2Q�YHUUD�TX
RQ�SHXW�SUHVFULUH�GHV�

REOLJDWLRQV�DX[�SURSULpWDLUHV�RX�JDUGLHQV�

G
DQLPDX[�RX�j�WRXWH�SHUVRQQH�TXL�

GpWHUPLQH��HW�pJDOHPHQW�OH�PLQLVWUH�DXUD�

GURLW�GH�GpWHUPLQHU�OHV�GURLWV�H[LJLEOHV�

DSSOLFDEOHV��/j��RQ�HVW�GDQV�OHV�

FULWqUHV����GDQV�OHV�PRWV��GDQV�OHV�WHUPHV�

JpQpUDX[�GH�OD�ORL��(Q�IUDQoDLV��oD�YHXW�

GLUH�FHFL���TXDQG�RQ�YD�SURFpGHU��HW�F
HVW�

OH�FDV�DFWXHOOHPHQW��Oj��OH�SOXV�UDSLGHPHQW�

SRVVLEOH�DX�FRXUV�GHV�SURFKDLQV�PRLV�j�XQ�

V\VWqPH�XQLYHUVHO�G
LGHQWLILFDWLRQ�GHV�

ERYLQV�GH�ERXFKHULH�GX�4XpEHF��HW�ELHQ�OD�

YRORQWp�JRXYHUQHPHQWDOH�HW�OD�YRORQWp�GX�
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PLQLVWUH��F
HVW�TXH�WRXW�OH�PRQGH�GH�OD�

FKDvQH�DVVXPH�VHV�FR�WV��F
HVW�j�GLUH�GX�

SURGXFWHXU�j�O
HQJUDLVVHXU��j�UDEDWWHXU��

DX[�GLVWULEXWHXUV��DX[�GpWDLOODQWV��DX[�

IRUPDWHXUV��SDUFH�TXH�WRXW�FH�PRQGH�Oj�YD�

SURILWHU�GX�ERQ�V\VWqPH�TXL�VHUD�PLV�HQ�

SODFH�GDQV�O
RUHLOOH�GH�OD�ErWH�SDU�OH�

SURGXFWHXU�DJULFROH��

/H�6$)(��FH�Q
HVW�SDV�XQ�SURGXFWHXU�DJULFROH��MH�YRXV�OH�

VRXPHWV��'RQF��oD��F
HVW�OHV�GpEDWV�SDUOHPHQWDLUHV��

$X�QLYHDX�GH�OD�MXULVSUXGHQFH��RQ�Q
D�SDV�WURXYp�GH�

GpFLVLRQ�TXL�LQWHUSUqWH�FHV�QRWLRQV�Oj��GH�GpFLVLRQ�GX�

4XpEHF��0D�FROOqJXH�IDLW�VLJQH�TXH�QRQ��MH�SHQVH�TX
HOOH�HQ�

D�FKHUFKp��HOOH�Q
D�SHXW�rWUH�SDV�WURXYp�QRQ�SOXV��0DLV�

M
DL�WURXYp�GHX[�GpFLVLRQV�TXL�LQWHUSUqWHQW�OH�V\VWqPH�GH�

WUDoDELOLWp�IpGpUDOH��&
HVW�XQ�V\VWqPH�TXL�D�pWp�DGRSWp�

SUHVTXH�HQ�PrPH�WHPSV��SXLV�HQ�IDLW��QRQ�VHXOHPHQW�LO�\�D�

GHV�VLPLOLWXGHV��PDLV�LO�\�D�FKHYDXFKHPHQW�HQWUH�FHV�GHX[�

V\VWqPHV�Oj��/
pWLTXHWWH�TXL�HVW�DX�4XpEHF��F
HVW�IDLW�SDU�

$JUL�7UDoDELOLWp�4XpEHF��F
HVW�OD�PrPH�pWLTXHWWH�TXL�YD�

VHUYLU�DX�IpGpUDO��&HWWH�pWLTXHWWH�Oj��HOOH�HVW�UHFRQQXH�

SRXU�IDLUH�HQ�VRUWH�TXH�O
DQLPDO�SHXW�VH�GpSODFHU�j�WUDYHUV�

OHV�SURYLQFHV�SXLV�rWUH�H[SRUWp��F
HVW�OD�PrPH�pWLTXHWWH��

'RQF��DYHF�FHWWH�pWLTXHWWH�Oj��XQ�SURGXFWHXU�TXL�LGHQWLILH�

VRQ�DQLPDO�UHVSHFWH�OH�V\VWqPH�GH�WUDoDELOLWp�TXpEpFRLV�HW�
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OH�V\VWqPH�GH�WUDoDELOLWp�IpGpUDOH��'RQF��F
HVW�SRXU�oD�TXH�

MH�PH�VXLV�SHUPLV�GH�YRXV�SDUOHU�GH�FHV�GHX[�GpFLVLRQV�Oj��

OHV�GHX[�VHXOV�TXH�M
DL�WURXYpV��HW�TXH�MH�YRXV�VRXPHWV�TXH�

YRXV�SRXYH]�YRXV�HQ�LQVSLUHU�SRXU�FRPSUHQGUH�O
LQWHQWLRQ�GX�

OpJLVODWHXU��O
REMHW�GH�OD�ORL��F
HVW�GHV�H[HUFLFHV�TXL�RQW�

pWp�IDLWV�GDQV�FHV�GpFLVLRQV�Oj��

'RQF��OD�SUHPLqUH�GpFLVLRQ�²�Oj��MH�VXLV�DX�

SDUDJUDSKH����GH�PRQ�SODQ�²�F
HVW�j�O
RQJOHW���GH�PRQ�

FDKLHU�G
DXWRULWpV��F
HVW�OD�GpFLVLRQ�5H\QROGV��'DQV�FHWWH�

DIIDLUH�Oj��F
pWDLW�XQ�SURGXFWHXU�TXL�IDLVDLW�WUDQVSRUWHU�

XQ�WDXUHDX�TXL�Q
pWDLW�SDV�LGHQWLILp�YHUV�XQ�PDUFKp�DX[�

HQFKqUHV��XQ�HQFDQ��'RQF��MH�YRXV�DL�PLV�O
DUWLFOH��Oj��GH�

FH�WHPSV�Oj��PDLV�HVVHQWLHOOHPHQW��F
HVW�OD�PrPH�FKRVH��

O
DQLPDO�GRLW�rWUH�LGHQWLILp��SXLV�O
DQLPDO�GH�FH�

SURGXFWHXU�Oj�QH�O
pWDLW�SDV��'RQF��GDQV�VRQ�LQWHUSUpWDWLRQ�

GH�O
REMHFWLI�GH�OD�ORL�HW�SDU�UDSSRUW�j�O
LQWHQWLRQ�GX�

OpJLVODWHXU��OD�&RXU�GLW�²�HW�oD��F
HVW�DX�SDUDJUDSKH����GH�

OD�GpFLVLRQ���

&H�GLVSRVLWLI�GH�YHUURXLOODJH�SHUPDQHQW�

�O
pWLTXHWWH��SHUPHW�GH�VXLYUH�O
DQLPDO�GH�

OD�IHUPH�MXVTX
j�O
HQWUHSULVH�GH�

WUDQVIRUPDWLRQ�HW�DLQVL�GH�UpSRQGUH�DX[�

REMHFWLIV�GX�5qJOHPHQW�YLVDQW�j�pWDEOLU�XQ�

V\VWqPH�SHUPDQHQW�HW�ILDEOH�GH�VXLYL�GHV�

GpSODFHPHQWV�GHV�ELVRQV��GHV�ERYLQV�HW�GHV�
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PRXWRQV�DX�&DQDGD��GHSXLV�OHXU�QDLVVDQFH�

VXU�OHXU�©�IHUPH�G
RULJLQH�ª�MXVTX
j�OHXU�

UHWUDLW�GX�V\VWqPH�GH�SURGXFWLRQ��VRLW�SDU�

VXLWH�GH�O
H[SRUWDWLRQ�RX�GH�O
DEDWWDJH�

0RL��MH�YRXV�VRXPHWV���VRLW�SDU�VXLWH�GH�GHYHQLU�

SHQVLRQQDLUH�GDQV�XQ�UHIXJH��GDQV�XQ�VDQFWXDLUH��3DUFH�

TX
RQ�SDUOH��HQ�FH�PRPHQW�FL��GX�UHWUDLW�GX�V\VWqPH�GH�

SURGXFWLRQ��,O�\�D�G
DXWUHV�SRVVLELOLWpV�TXH�O
DEDWWRLU�

SXLV�O
H[SRUWDWLRQ��,O�\�D�OD�SRVVLELOLWp�G
rWUH�VDXYp�GH�

FH�V\VWqPH�Oj��SXLV�F
HVW�oD�TXL�HVW�DUULYp�DX[�DQLPDX[�GX�

6$)(��&
HVW�XQH�GpFLVLRQ�GH�������

/D�GHX[LqPH�GpFLVLRQ�HVW�XQ�SHX�SOXV�UpFHQWH��F
HVW�

XQH�GpFLVLRQ�GH�������F
HVW�*RDW�5LYHU�)DUPV��TXL�j�

O
RQJOHW���GH�PRQ�FDKLHU�G
DXWRULWpV��'DQV�FHWWH�

DIIDLUH�Oj��OH�SURGXFWHXU��SRXU�GHV�UDLVRQV�WHFKQLTXHV��

SRXU�GHV�UDLVRQV�GH�SRVVLELOLWpV�WHFKQLTXHV��DYDLW�GpFLGp�

GH�PHWWUH�O
pWLTXHWWH�DX�FRX�GH�VRQ�DQLPDO�j�O
DLGH�G
XQH�

ILFHOOH��XQ�SHX�FRPPH�XQ�FROOLHU��LO�GLVDLW�TX
LO�Q
DYDLW�

SDV�OHV�PDFKLQHV�SRXU�IDLUH�O
pWLTXHWDJH��TXH�F
pWDLW�

FRPSOLTXp��'RQF��F
HVW�oD�TX
LO�DYDLW�GpFLGp�GH�IDLUH�

SRXU����MH�SHQVH�TXH�F
pWDLW�XQ�WDXUHDX�RX����F
pWDLW�XQ�

ERXYLOORQ��GRQF�XQH�YDFKH�DGROHVFHQWH��'RQF��GDQV�FHWWH�

DIIDLUH�Oj��oD�FRQFHUQH����oD�FRQFHUQDLW�O
DUWLFOH�����GX�

5qJOHPHQW�VXU�OD�VDQWp�GHV�DQLPDX[�GRQF�TXL�VH�OLW�FRPPH�VL�

FRPPH�VXLW��
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4XLFRQTXH�HVW�SURSULpWDLUH�G
XQ�DQLPDO�RX�

G
XQH�FDUFDVVH�G
DQLPDO�RX�HQ�D�OD�

SRVVHVVLRQ��OD�JDUGH�RX�OD�FKDUJH�GHV�VRLQV�

YHLOOH�j�FH�TX
XQH�pWLTXHWWH�DSSURXYpH�VRLW�

DSSRVpH�j�O
RUHLOOH�GH�O
DQLPDO�RX�GH�OD�

FDUFDVVH�G
DQLPDO�HW�j�FH�TXH�OH�ORJR�HW�OH�

QXPpUR�VRLW�YLVLEOH�j�O
DYDQW��

dD�UHVVHPEOH�XQ�SHX�j�QRWUH�VLWXDWLRQ��LO�IDXW�TXH�O
DQLPDO�

VRLW�pWLTXHWp��LO�IDXW�TX
LO�DLW�XQH�pWLTXHWWH�j�O
RUHLOOH��

LO�IDXW�TXH�FH�VRLW�YLVLEOH��F
HVW�XQH�REOLJDWLRQ�

G
pWLTXHWDJH�G
DQLPDX[��'RQF��OH�MXJH�GLW�GDQV�FHWWH�

GpFLVLRQ�Oj�TXH�FHW�DUWLFOH�Oj�Q
DYDLW�MDPDLV�pWp�

LQWHUSUpWp�GDQV�OD�MXULVSUXGHQFH�DXSDUDYDQW��GRQF�LO�YD�VH�

OLYUHU�j�XQ�H[HUFLFH�G
LQWHUSUpWDWLRQ��0DLV�oD�PRQWUH��

Oj����oD�GpPRQWUH��HQ�IDLW��OD����oD�H[SOLTXH�OD�PDLJUH�

TXDQWLWp�GH�GpFLVLRQV�TXH�MH�SRXYDLV�YRXV�DPHQHU��F
HVW�TXH�

FHWWH�GpFLVLRQ�Oj�TXL�GDWH�GH������LQWHUSUqWH�XQ�DUWLFOH�

TXL�Q
D�MDPDLV�pWp�LQWHUSUpWp��'RQF��LO�GpEXWH����OH�MXJH�

GpEXWH�VRQ�H[HUFLFH�HQ�FRPPHQoDQW�SDU�OH�WH[WH��HQVXLWH�OH�

FRQWH[WH�SXLV�O
REMHW�GH�OD�ORL��$X�QLYHDX�GX�FRQWH[WH��LO�

UHSUHQG�HVVHQWLHO����ELHQ��HQ�IDLW��LO�UHSUHQG��LO�UHFRSLH�

PrPH��Oj��GDQV�VD�GpFLVLRQ�OHV�SDVVDJHV�GH�5H\QROGV��OD�

GpFLVLRQ�TXH�MH�YLHQV�GH�YRXV�PHQWLRQQHU��,O�UHFRSLH�

LQWpJUDOHPHQW�OHV�SDVVDJHV�SRXU�pWDEOLU�OH�FRQWH[WH�GH�

FHWWH�ORL�Oj��GH�FHV�UqJOHPHQWV�Oj��$X�QLYHDX�GX����GH�
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O
REMHW�GH�OD�ORL��OH�MXJH�pFULW�DX�SDUDJUDSKH����²�M
DL�

QRWp����j�����PDLV����²�RK�QRQ��SDUDJUDSKH������

/D�&RPPLVVLRQ�UHFRQQDvW�TXH�OH�5qJOHPHQW�

VXU�OD�VDQWp�GHV�DQLPDX[�LPSRVH�XQH�ORXUGH�

UHVSRQVDELOLWp�DX�VHFWHXU�DJULFROH��(OOH�

VRXOLJQH�pJDOHPHQW�TXH�OH�3DUOHPHQW�HW�OH�

JRXYHUQHXU�HQ�FRQVHLO�RQW�FUpp�OH�SURJUDPPH�

SRXU�OH�ELHQ�GH�WRXV�OHV�FRQVRPPDWHXUV�HW�

SURGXFWHXUV�DX�&DQDGD�DILQ�G
DVVXUHU�OD�

WUDoDELOLWp�HW�OD�VpFXULWp�DOLPHQWDLUH�GDQV�

OH�V\VWqPH�DOLPHQWDLUH��&
HVW�GDQV�FH�EXW�

TXH�OH�3DUOHPHQW�D�pWDEOL�XQ�V\VWqPH�GH�

WUDoDELOLWp�SHUPDQHQW�HW�ILDEOH�GH�FKDFXQ�

GHV�DQLPDX[�GDQV�O
LQGXVWULH�GH�O
pOHYDJH�

DX�&DQDGD�

&
HVW�FRPPH�oD�TX
LO�H[SOLTXH�O
REMHW�GH�FHWWH�/RL�Oj��

'RQF��XQ�SHX�SOXV�W{W��MH�YRXV�DL�SDUOp�GHV�SDUOHPHQWDLUHV��

PDLQWHQDQW�F
HVW�GHV�MXJHV�TXL�VH�VRQW�LQWpUHVVpV�j�FHW�

REMHW�Oj��j�FH�FRQWH[WH�Oj��SXLV�LOV�YRXV�GLVHQW�

HVVHQWLHOOHPHQW�FH�TX
RQ�D�UHWURXYp�GDQV�OHV�WUDYDX[�

SDUOHPHQWDLUHV��&
HVW�V�U�TXH�FH�Q
HVW�SDV�OH�PrPH�V\VWqPH��

PDLV�FRPPH�MH�YRXV�H[SOLTXH��MH�YRXV�VXJJqUH�TX
LO�HVW�

SRVVLEOH�G
DSSOLTXHU�FH�UDLVRQQHPHQW�Oj�DX�5qJOHPHQW�TXL�

QRXV�RFFXSH�j�FDXVH�GHV�VLPLOLWXGHV��j�FDXVH�GX�

FKHYDXFKHPHQW��
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'RQF��GDQV�FHWWH�GpFLVLRQ�Oj��OD�TXHVWLRQ��F
pWDLW���

HVW�FH�TXH�*RDW�5LYHU�)DUPV�FRQWUHYHQDLW�DX�5qJOHPHQW�HQ�

D\DQW�PLV�O
pWLTXHWWH�DX�FRX�GH�VRQ�ERXYLOORQ��HW�QRQ�j�

O
RUHLOOH"�&
HVW�XQH�TXHVWLRQ�TXL�pWDLW�SUpFLVH�HW�

WHFKQLTXH��XQH�TXHVWLRQ�SOXV�SUpFLVH�HW�WHFKQLTXH�TXH�FHOOH�

TX
RQ�D�GHYDQW�QRXV�DXMRXUG
KXL��'RQF��ELHQ�HQWHQGX��FRPPH�

GLVDLW�OH�MXJH�GDQV�FHWWH�GpFLVLRQ�Oj��F
HVW�OD�PpWKRGH�

G
LQWHUSUpWDWLRQ�HQVHLJQpH�SDU�OD�&RXU�VXSUrPH�5L]]R�	�

5L]]R�6KRHV�TXL�D�pWp�DSSOLTXpH��PDLV�LO�Q
\�D�SDV�HX�j�

DOOHU�ELHQ�ELHQ�SOXV�ORLQ�TXH�O
LQWHUSUpWDWLRQ�JUDPPDWLFDOH�

GX�WH[WH��'RQF��GDQV�O
DIIDLUH�TXL�QRXV�RFFXSH��F
HVW�TX
RQ�

VH�GHPDQGH���HVW�FH�TXH�OHV�DQLPDX[�GX�6$)(�VRQW�YLVpV�SDU�

O
REOLJDWLRQ�TXL�HVW�pQRQFpH�j�O
DUWLFOH���GX�5qJOHPHQW�VXU�

O
LGHQWLILFDWLRQ�HW�OD�WUDoDELOLWp�GH�FHUWDLQV�DQLPDX["�/HV�

WHUPHV�TXL�VRQW�XWLOLVpV�j�FHW�DUWLFOH�Oj�VRQW�OHV�

VXLYDQWV���DQLPDX[��ERYLQV��RYLQV��GHV�WHUPHV�TXL�VRQW�

DVVH]�JpQpUDX[��6L�RQ�V
DUUrWH�j�FH�WH[WH�Oj��j�FH�

OLEHOOp�Oj��ELHQ�HQWHQGX�TXH�OH�6$)(�DXUDLW�G��SURFpGHU�j�

O
pWLTXHWDJH�GH�VHV�DQLPDX[��VL�RQ�V
DUUrWH�DX�WH[WH��6L�OD�

VHXOH�DQDO\VH�TX
RQ�IDLW��F
HVW�FHOOH�GX�WH[WH��F
HVW�oD��

OD�UpSRQVH��&H�TX
RQ�YRXV�VRXPHW��F
HVW�TX
RQ�QH�SHXW�SDV�

V
DUUrWHU�j�oD��RQ�QH�SHXW�SDV�V
DUUrWHU�DX�WH[WH��,O�IDXW�

LQVpUHU�GHV�pOpPHQWV�G
LQWHUSUpWDWLRQ�WpOpRORJLTXH��GHV�

pOpPHQWV����PrPH�VL�RQ�YD�YHUV�OD�UqJOH�G
LQWHUSUpWDWLRQ�

V\VWpPDWLTXH�HW�ORJLTXH��oD�QH�WLHQW�SDV�OD�URXWH�GH�
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FRQFOXUH�TXH�OHV�DQLPDX[�GX�6$)(�VRQW�REOLJpV�G
rWUH�

pWLTXHWpV��/
LQWHQWLRQ�GX�OpJLVODWHXU��O
REMHW�GH�OD�ORL��

oD�YLVH�GHV�DQLPDX[�TXL�VRQW�GDQV�OH�V\VWqPH�GH�SURGXFWLRQ��

8QH�IRLV�TXH�O
DQLPDO�HVW�VRUWL�GH�FH�V\VWqPH�GH�SURGXFWLRQ�

Oj��oD�VHUDLW�LQXWLOH����MH�YRXV�OH�VRXPHWV�

UHVSHFWXHXVHPHQW��oD�VHUDLW�VDQV�REMHW��oD�VHUDLW�XQH�

SURFpGXUH�TXL�Q
DXUDLW�DXFXQ�IRQGHPHQW�TXH�G
pWLTXHWHU�OHV�

DQLPDX[�GX�6$)(��

3DU�UDSSRUW�j�O
LPSRUWDQFH�GH�OD�UqJOH�

G
LQWHUSUpWDWLRQ�WpOpRORJLTXH��GDQV�QRWUH�FDV��MH�YRXV�

VRXPHWV�GHX[�GpFLVLRQV��GRQF�5��F��6RPPHUYLOOH�SXLV�6\GQH\�

F��:KHDWKDP�,QYHVWPHQWV��SK����(VVHQWLHOOHPHQW��F
HVW�OH�

PrPH�UDLVRQQHPHQW�TXH�OD�&RXU�VXSUrPH�DSSOLTXH�GDQV�FHV�

GHX[�GpFLVLRQV�Oj��GRQF�MH�YDLV�YRXV�HQ�UpVXPHU�TX
XQH��

0DLV�GDQV�OD�GpFLVLRQ�5�F��6RPPHUYLOOH��F
pWDLW�XQ�

SURGXFWHXU�DJULFROH�TXL�IDLVDLW�WUDQVSRUWHU�GX�EOp��3XLV�j�

FH�PRPHQW�Oj��LO�\�DYDLW����VHORQ�OD�/RL�VXU�OD�&RPPLVVLRQ�

FDQDGLHQQH�GX�EOp��LO�\�DYDLW�XQH�LQWHUGLFWLRQ�GH�IDLUH����

GH�WUDQVSRUWHU�RX�GH�IDLUH�WUDQVSRUWHU�G
XQH�SURYLQFH�j�XQH�

DXWUH�GX�EOp�RX�GHV�SURGXLWV�GH�EOp�SRVVpGpV�SDU�XQH�

SHUVRQQH�DXWUH�TXH�OD�&RPPLVVLRQ��'RQF��O
REMHFWLI�GH�FHW�

DUWLFOH�Oj��VHORQ�OD�&RXU��F
pWDLW�GH�GLUH���©�%LHQ��RQ�QH�

YHXW�SDV�TXH�QRV�SURGXFWHXUV�GH�EOp�DLOOHQW�YHQGUH�OHXU�EOp�

HQ�GHKRUV�GH�OD�6DVNDWFKHZDQ��RQ�YHXW�TXH�oD�UHVWH�j�

O
LQWpULHXU��ª�0DLV�OH�SURGXFWHXU��GDQV�FHWWH�VLWXDWLRQ�Oj��
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LO�WUDQVSRUWDLW�OH�EOp�SRXU�OXL�PrPH��LO�Q
DOODLW�SDV�OH�

YHQGUH��,O�OH�WUDQVSRUWDLW�G
XQ�HQGURLW�R��LO�KDELWDLW�j�XQ�

DXWUH�HQGURLW�R��LO�KDELWDLW����ELHQ��GX�PRLQV�R��LO�

RSpUDLW��SXLV�FH�Q
pWDLW�SDV�GDQV�XQ�REMHFWLI�GH�

FRPPHUFLDOLVDWLRQ��/D�&RXU�VXSUrPH��FH�TX
HOOH�D�GLW��F
HVW�

TX
HOOH�D�GLW�TXH��ELHQ�HQWHQGX��FHW�DUWLFOH�Oj�QH�YLVDLW�

SDV�OH�SURGXFWHXU�HQ�TXHVWLRQ�SDUFH�TXH�F
pWDLW����oD�

VHUDLW�LQXWLOH��OH�EXW�GH�FHW�DUWLFOH�Oj��F
pWDLW�GH�

SURWpJHU�OHV�YHQWHV�GH�EOp�Oj��GH�IDLUH�HQ�VRUWH�TXH�OH�

SURGXFWHXU�QH�YD�SDV�YHQGUH�VRQ�EOp�DLOOHXUV��0DLV�Oj��LO�

Q
DOODLW�SDV�OH�YHQGUH��FH�Q
pWDLW�SDV�oD�O
REMHFWLI�GX�

WUDQVSRUW�GX�EOp��'RQF��OD�&RPPLVVLRQ����QRQ��OD����3DUGRQ��

/D�&RXU�D�GLW��HQ�IDLW��SDU�UDSSRUW�j�OD�&RPPLVVLRQ�GX�

EOp���

&HWWH�&RPPLVVLRQ�D�pWp�FUppH�HQ�YXH�

G
RUJDQLVHU��G
XQH�IDoRQ�RUGRQQpH��OHV�

PDUFKpV�LQWHUSURYLQFLDO�HW�H[WpULHXU�GX�

JUDLQ�DX�&DQDGD��/D�/RL�QH�YLVH�SDV�j�

FRQIpUHU�j�OD�&RPPLVVLRQ�XQ�FRQWU{OH�

LQWpJUDO�VXU�WRXW�OH�JUDLQ�FXOWLYp�GDQV�OHV�

SURYLQFHV�VLWXpHV�GDQV�OHV�UpJLRQV�

GpVLJQpHV�DX[TXHOOHV�V
DSSOLTXH�OD�/RL��

(OOH�Q
HPSrFKH�SDV�O
DSSHODQW�GH�YHQGUH�VRQ�

JUDLQ�HQ�6DVNDWFKHZDQ�RX�G
HQ�QRXUULU�VRQ�

EpWDLO�HQ�6DVNDWFKHZDQ��(OOH�QH�O
HPSrFKH�
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SDV�G
DFKHWHU�HQ�$OEHUWD��G
XQH�DXWUH�

SHUVRQQH�TXH�OD�&RPPLVVLRQ��OH�JUDLQ�GHYDQW�

rWUH�XWLOLVp�SRXU�VRQ�EpWDLO�HQ�$OEHUWD��/D�

/RL�D�SRXU�EXW�G
HPSrFKHU�TX
LO�PHWWH�HQ�

PDUFKp�VRQ�JUDLQ�HQ�GHKRUV�GH�OD�

6DVNDWFKHZDQ��

,QWHUSUpWHU�O
DUWLFOH����E��FRPPH�

V
DSSOLTXDQW�DX[�FLUFRQVWDQFHV�GH�O
HVSqFH��

F
HVW�DSSOLTXHU�FHW�DUWLFOH�j�XQ�REMHW�QRQ�

YLVp�SDU�OD�ORL�HW�FRQFOXUH�TXH�OD�/RL�

V
DSSOLTXH�j�GHV�ILQV�DXWUHV�TXH�OD�

UpJOHPHQWDWLRQ�GX�WUDILF�HW�GX�FRPPHUFH��

/HV�IDLWV�GH�O
HVSqFH�QH�FRPSRUWHQW�DXFXQ�

FRPPHUFH�GH�JUDLQ�SDU�O
LQWLPp�QL�DXFXQH�

RSpUDWLRQ�FRPPHUFLDOH��/
LQWLPp�V
HVW�VHUYL�

GH�VRQ�SURSUH�JUDLQ�j�VHV�SURSUHV�ILQV�HW�

Q
D�SDV�FRQFOX�GH�PDUFKp�DYHF�TXL�TXH�FH�

VRLW��

&
HVW�OH�UDLVRQQHPHQW�TX
RQ�YRXV�GHPDQGH�G
DSSOLTXHU�

DXMRXUG
KXL��F
HVW�H[DFWHPHQW�OD�PrPH�FKRVH��PDLV�SRXU�OHV�

DQLPDX[�GH�6$)(��'DQV�OD�ORL�KDELOLWDQWH��j�O
DUWLFOH������

GH�OD�/RL�VXU�OD�SURWHFWLRQ�VDQLWDLUH�GHV�DQLPDX[��RQ�D�

DXWRULVp�OH�JRXYHUQHPHQW�j�FUpHU�XQ�UqJOHPHQW�SRXU�pWDEOLU�

OH�V\VWqPH�GH�WUDoDELOLWp��dD�GLW���©�/H�JRXYHUQHPHQW�SHXW�

UpJOHPHQWHU�DX[�ILQV�G
DVVXUHU�OD�WUDoDELOLWp�ª��F
HVW�oD�
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O
REMHFWLI�GH�FH�UqJOHPHQW�Oj��-H�YRXV�VRXPHWV�TXH�FHW�

REMHFWLI�Oj�Q
D�DXFXQ�OLHQ�DYHF�OHV�DQLPDX[�TXL�VH�

UHWURXYHQW�FKH]�6$)(��

9RXV�DYH]�HQWHQGX�PDGDPH�*DJQLHX[��YRXV�DYH]�HQWHQGX�

OD�UHODWLRQ�TX
HOOH�HQWUHWLHQW��Oj��GX�PRLQV�DYHF�VHV�

DQLPDX[��VL�RQ�UHYLHQW�j�OD�FODVVLILFDWLRQ�HQ�GURLW�

TXpEpFRLV�GH�O
DQLPDO���O
DQLPDO�FKH]�6$)(��F
HVW�XQ�DQLPDO�

GRPHVWLTXH��PDLV�XQ�DQLPDO�GH�FRPSDJQLH��LO�WRPEH�GDQV�OD�

VRXV�FDWpJRULH�GHV�DQLPDX[�GH�FRPSDJQLH�TXL�VRQW�DXSUqV�GH�

&DWKHULQH��DXSUqV�GX�6DQFWXDLUH�SRXU�GHV�ILQV�GH�SODLVLU��

G
DJUpPHQW��SRXU�YLYUH�GH�OHXU�EHOOH�YLH��GH�PRXULU�GH�OHXU�

EHOOH�PRUW��&
HVW�oD�TXL�YD�DUULYHU�DX[�DQLPDX[�FKH]�6$)(��

&DWKHULQH��HQ�YHUWX�GHV�DUWLFOHV���HW���GH�FHWWH�/RL�VXU�OH�

ELHQ�rWUH�DQLPDO�Oj��HOOH�D�GHV�QRXYHOOHV�REOLJDWLRQV�

HQYHUV�VHV�DQLPDX[�TXH�OHV�IHUPLHUV�Q
DYDLHQW�SDV�HQYHUV�

FHV�DQLPDX[�Oj��/HV�IHUPLHUV��LOV�SRXYDLHQW�RSpUHU�VHORQ�

OHV�UqJOHV�JpQpUDOHPHQW�UHFRQQXHV��PDLV�&DWKHULQH��HOOH�

GRLW�pSDUJQHU�FHV�DQLPDX[�GH�GRXOHXU�H[FHVVLYH��G
DQ[LpWp�

H[FHVVLYH��%LHQ�HQWHQGX�TX
HOOH�QH�YHXW�SDV�DOOHU�OHXU�

SRVHU�XQH�pWLTXHWWH�j�O
RUHLOOH��8QH�pWLTXHWWH����&
HVW�oD��

XQH�pWLTXHWWH�j�O
RUHLOOH��

'RQF�j�OD�OXPLqUH�GH�WRXW�oD��j�OD�OXPLqUH�GX�

WpPRLJQDJH�GH�PDGDPH�*DJQLHX[��j�OD�OXPLqUH�GHV�WUDYDX[�

SDUOHPHQWDLUHV��j�OD�OXPLqUH�GH�OD�MXULVSUXGHQFH�TXH�MH�

YRXV�DL�VRXPLVH�WDQW�SRXU�O
LQWHUSUpWDWLRQ�TXH�SRXU�
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O
LQWHQWLRQ�GX�OpJLVODWHXU��O
REMHW�GH�FH�V\VWqPH�Oj�GH�

WUDoDELOLWp��FH�TXH�MH�YRXV�VRXPHWV��F
HVW�TXH�OHV�DQLPDX[�

GX�6$)(�QH�VRQW�SDV�YLVpV�SDU�FH�5qJOHPHQW�Oj��TXH�OH�6$)(�

Q
DYDLW�SDV�O
REOLJDWLRQ�GH�OHV�pWLTXHWHU��3XLV�oD��YRXV�

DYH]�OH�SRXYRLU�G
LQWHUSUpWHU�OHV�DUWLFOHV�GX�5qJOHPHQW�GH�

FHWWH�IDoRQ�Oj��YRXV�DYH]�OH�SRXYRLU�GH�OH�IDLUH��SXLV�MH�

YRXV�VRXPHWV�TXH�F
HVW�FH�TXL�GRLW�rWUH�IDLW�GDQV�QRWUH�

FDV��dD�FRPSOpWDLW�SRXU�PRL��3XLV�VL�YRXV�DYH]�GHV�

TXHVWLRQV��MH�UHVWH�GLVSRQLEOH�SRXU�OHV�TXHVWLRQV�

/$�&285��

1RQ��oD�YD��F
HVW�DVVH]�FODLU�

0H�&+/2e�68535(1$17��

0HUFL�

3/$,'2,5,(�3$5�0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

-H�YDLV�rWUH�WUqV�EUqYH��0DGDPH�OD�-XJH��RQ�HVW�GDQV�OH�

5qJOHPHQW�VXU�O
LGHQWLILFDWLRQ�HW�OD�WUDoDELOLWp��SOXV�

SUpFLVpPHQW��F
HVW�O
DUWLFOH���HQ�O
HVSqFH��(W�Oj��MH�PH�

FKHUFKH����VL�YRXV�PH�GRQQH]�XQH�SHWLWH�PLQXWH��MH�FURLV�

TXH�M
DYDLV�XQH�FRSLH�SRXU�YRXV�

0H�&+/2e�68535(1$17��

$K��-H�O
DL��VLQRQ��&ROOqJXH�

/$�&285��

6LQRQ��MH�SHQVH�TX
LO�IDLVDLW�SDUWLH�GH�OD�SUHXYH�DXVVL��GX�

UDSSRUW���
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0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

2XL��MH�O
DL�MXVWH�LFL��'RQF��RQ�YD�V
pYLWHU�GH�FKHUFKHU�

GHV�GRFXPHQWV��'RQF��MH�VXLV�j�OD�SDJH���GH����GX�GRFXPHQW��

O
DUWLFOH�TXL�VH�OLW�FRPPH�VXLW��

7RXW�SURSULpWDLUH��JDUGLHQ�RX�LPSRUWDWHXU�

G
DQLPDX[�GRLW�OHV�LGHQWLILHU�RX�OHV�IDLUH�

LGHQWLILHU�HW�OHV�PDLQWHQLU�LGHQWLILpV�

3XLV�pYLGHPPHQW�GHV�DQLPDX[�TXL�VRQW�YLVpV��RQ�SDUOH�

QRWDPPHQW��Oj��GHV�ERYLQV�HQ�O
HVSqFH�HW�GHV�RYLQV��,O�\�D�

FHUWDLQHV�H[FHSWLRQV�TXL�VRQW�SUpYXHV�j�O
DUWLFOH����PDLV�

MH�FRPSUHQGV�TXH�FH�Q
HVW�SDV�Oj�R��OH�GpEDW�VH�WLHQW�

DXMRXUG
KXL��-H�FRPSUHQGV�PD�FRQVRHXU�G
DYRLU�IDLW�

O
H[HUFLFH��G
DOOHU�YRLU�OHV�GpEDWV�SDUOHPHQWDLUHV��GH�

IDLUH�XQH�UHFKHUFKH�MXULVSUXGHQWLHOOH�R��LO�\�D�j�SHX�SUqV�

DXFXQH�GpFLVLRQ�TXL�SRUWH�SUpFLVpPHQW�VXU�O
LQWHUSUpWDWLRQ�

GH�FH�UqJOHPHQW�Oj�j�SULRUL��3DU�FRQWUH��MH�YRXV�VXJJqUH�

UHVSHFWXHXVHPHQW��0DGDPH�OD�-XJH��TX
DYDQW�G
DOOHU�YRLU�OHV�

GpEDWV��DYDQW�G
DOOHU�YRLU�OHV�GpFLVLRQV��LO�IDXW�UHJDUGHU�

OH�5qJOHPHQW�GDQV�VRQ�HQVHPEOH��'RQF��SRXU�WURXYHU�OD�

YpULWDEOH�LQWHQWLRQ�GX�OpJLVODWHXU��LO�IDXW�UHJDUGHU�HW�

DQDO\VHU�OHV�GLVSRVLWLRQV�OHV�XQHV�SDU�UDSSRUW�DX[�DXWUHV�

SRXU�WHQWHU�GH�WURXYHU�OH�YpULWDEOH�REMHFWLI�GX�

OpJLVODWHXU��0HV�FRQVRHXUV�YRXV�SODLGHQW�TXH�OH�VHXO�HW�

XQLTXH�REMHFWLI�YLVp�SDU�OH�OpJLVODWHXU�GDQV�OH�FDGUH�GH�

O
DGRSWLRQ�GH�FH�UqJOHPHQW�Oj��F
HVW�OD�FKDvQH�GH�
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SRVVHVVLRQ�GHV�DQLPDX[�GDQV�XQ�FRQWH[WH�FRPPHUFLDO�R��RQ�

SUHQG�O
DQLPDO�GH�OD�IHUPH�HW�RQ�O
DPqQH�j�OD�WDEOH��6L�

F
pWDLW�UpHOOHPHQW�OH�VHXO�HW�XQLTXH�REMHFWLI�GX�

OpJLVODWHXU��MH�PH�TXHVWLRQQH�VpULHXVHPHQW�SRXUTXRL�j�

O
DUWLFOH����GH�FH�PrPH�5qJOHPHQW�Oj��RQ�D�SUpYX�XQ�FDV�GH�

ILJXUH�SDUWLFXOLHU�SRXU�OHV�MDUGLQV�]RRORJLTXHV��SXLV�MH�

UHYLHQGUDL�VXU�OD�GpILQLWLRQ�XVXHOOH�G
XQ�MDUGLQ�

]RRORJLTXH��

'RQF�MH�YRXV�DPqQH�j�O
DUWLFOH�����'RQF��RQ�YRXV�

GLW���

1RQREVWDQW�O
DUWLFOH�����

(W�O
DUWLFOH���YLHQW�SDUOHU�SUpFLVpPHQW�GH�FRPPHQW�HVW�FH�

TX
RQ����OH�QRPEUH�G
pWLTXHWWHV�HW�OD�IDoRQ�GH�OHV�DSSRVHU�

VXU�OHV�DQLPDX[�YLVpV�SDU�FH�5qJOHPHQW�Oj��'RQF��RQ�YRXV�

GLW���

1RQREVWDQW�O
DUWLFOH����VRQW�UpSXWpV�rWUH�

LGHQWLILpV�FRQIRUPpPHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GH�

FHW�DUWLFOH�OHV�DQLPDX[�VXLYDQWV�

(W�MH�YRXV�DPqQH�SUpFLVpPHQW�DX�SDUDJUDSKH����RQ�GLW���

/H�FHUYLGp�TXL�HVW�JDUGp�GDQV�XQ�MDUGLQ�

]RRORJLTXH�

(W�Oj��YRXV�P
H[FXVHUH]��0DGDPH�OD�-XJH��SDUFH�TXH�MH�PH�

VXLV�SUpSDUpH�SHXW�rWUH�XQ�SHX�WURS�GHUQLqUH�PLQXWH��PDLV�

MH�Q
DL�SDV�DSSRUWp�DYHF�PRL�OD�GpILQLWLRQ�GH�FH�TXH�F
HVW�

TX
XQ�MDUGLQ�]RRORJLTXH��SDU�FRQWUH�MH�YDLV�YRXV�UpIpUHU�DX�
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GLFWLRQQDLUH�/DURXVVH�R��RQ�YLHQW�GLUH�TXH�F
HVW�XQ�OLHX�

SXEOLF�R��VRQW�SUpVHQWpV�DX[�YLVLWHXUV�GHV�DQLPDX[�TXL�YRQW�

rWUH�JDUGpV�HQ�FDSWLYLWp�RX�HQ�VHPL�OLEHUWp��SXLV�SRXU�

OHVTXHOOHV�OHV�JHQV�YRQW�SRXYRLU�DOOHU�OHV�YRLU��4XDQG�MH�

FRQWUH�LQWHUURJH�PDGDPH�*DJQLHX[��TXH�MH�OXL�SRVH�GHV�

TXHVWLRQV�VXU�©�4X
HVW�FH�TXH�OH�6$)("�&RPPHQW�HVW�FH�TXH�

oD�IRQFWLRQQH"�ª�(QWUHWHQLU�FH�W\SH�G
DQLPDX[�Oj��oD�FR�WH�

EHDXFRXS�GH�VRXV��GRQF�RQ�SHQVH�pYLGHPPHQW�DX�PRGH�GH�

IRQFWLRQQHPHQW��DX�PRGH�GH�ILQDQFHPHQW��2Q�YRXV�GLW���

©�%LHQ��RQ�Q
HVW�SDV�DGPLVVLEOH�DX[�VXEYHQWLRQV��3DU�

FRQWUH��OD�IDoRQ�GH�VH�ILQDQFHU��F
HVW�SDU�OD�JpQpURVLWp�

GHV�JHQV��F
HVW�SDU�OHV�pYpQHPHQWV��F
HVW�SDU�OHV�

DFWLYLWpV��ª�(W�SOXV�SUpFLVpPHQW��OH�W\SH�G
DFWLYLWp�HVW�

GpFULW�SDU�PDGDPH�*DJQLHX[��HOOH�YRXV�GLW���©�2Q�YD�IDLUH�

GHV�YLVLWHV�JXLGpHV��ª�-H�SRVH�GHV�TXHVWLRQV�VXU�OH�

IRQFWLRQQHPHQW���LO�IDXW�V
LQVFULUH�j�O
DYDQFH��LO�IDXW�

DFTXLWWHU�FHUWDLQV�PRQWDQWV�HW�OHV�JHQV�YRQW�VH�SUpVHQWHU�j�

XQH�GDWH�GRQQpH��LOV�YRQW�SRXYRLU�REVHUYHU�OHV�DQLPDX[��VH�

SURPHQHU��IODWWHU��DYRLU�XQ�FRQWDFW�SK\VLTXH�DYHF�OHV�

DQLPDX[��dD�VH�UDSSURFKH�EHDXFRXS�GH�FH�TXH�F
HVW�XQ�MDUGLQ�

]RRORJLTXH�R��OH�OpJLVODWHXU�D�FODLUHPHQW�SDUOp�SRXU�IDLUH�

YDORLU�VRQ�LQWHQWLRQ�GH�GLUH���FH�FDV�GH�ILJXUH�Oj��LO�HVW�

YLVp��(Q�TXRL�HVW�FH�TX
XQ�MDUGLQ�]RRORJLTXH�IDLW�SDUWLH�GH�

OD�FKDvQH�DOLPHQWDLUH��TXDQG�RQ�YRXV�SODLGH�TXH�OH�VHXO�

DQLPDO�TXL�HVW�YLVp�SDU�oD��F
HVW�O
DQLPDO�TXL�SDUW�GH�OD�
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IHUPH�HW�TXL�VH�UHQG�MXVTXH�VXU�QRWUH�WDEOH��8Q�DQLPDO�

]RRORJLTXH�QH�VH�UHWURXYH�SDV�VXU�QRWUH�WDEOH��MH�FURLV�TXH�

F
HVW�GH�FRQQDLVVDQFH�MXGLFLDLUH��'RQF��MH�FURLV�TX
HQ�

WHUPHV�G
LQWHUSUpWDWLRQ��RQ�D�IRFXVVp�VXU�XQ�GHV�REMHFWLIV�

²�SUREDEOHPHQW�OH�SULQFLSDO��oD��MH�OH�FRQFqGH�²�YLVpV�SDU�

FH�5qJOHPHQW�Oj��PDLV�FHUWDLQHPHQW�SDV�OH�VHXO�GH�SDU�OH�

OLEHOOp�GH�O
DUWLFOH����PrPH�GX�5qJOHPHQW��

0DLQWHQDQW��MH�YDLV�DOOHU�SOXV�ORLQ��MH�YDLV�DOOHU�

HQ�WHUPHV�GH�UpDOLWp�WHUUDLQ��HW�MH�P
H[SOLTXH��

$XMRXUG
KXL��YRXV�O
DYH]�HQWHQGX��PDGDPH�*DJQLHX[��LOV�VRQW�

WURLV�WrWHV�GLULJHDQWHV�GHUULqUH�FHWWH�HQWUHSULVH�Oj�TXL�

RQW��HOOH�YRXV�O
D�GpFULW��XQH�YLVLRQ�GH�OD�FKRVH�SRXU�OH�

6$)(��'HSXLV�OD�IRQGDWLRQ�HQ�������LO�\�D�HX�TXDWUH�

FKDQJHPHQWV�DX�QLYHDX�GHV�WrWHV�GLULJHDQWHV��FKDQJHPHQW�TXL�

SRWHQWLHOOHPHQW�SRXUUDLW�DSSRUWHU�XQH�SKLORVRSKLH�

GLIIpUHQWH�HX�pJDUG�j�OD�PLVVLRQ�GH�6$)(��/D�PLVVLRQ�

G
DXMRXUG
KXL�QH�VHUD�SHXW�rWUH�SDV�OD�PrPH�TXH�FHOOH�GH�

O
DQQpH�SURFKDLQH��GH�FHOOH�TXL�YD�SUpYDORLU�GDQV���DQV��

GDQV����DQV��(VW�FH�TXH�OHV�DQLPDX[�TXL�VRQW�JDUGpV�Oj�SRXU�

XQH�PLVVLRQ�SDUWLFXOLqUH�G
RIIULU�XQH�ILQ�GH�YLH�RX�XQH�

YLH��HW�pYHQWXHOOHPHQW�XQH�ILQ�GH�YLH�DJUpDEOH�DX[�DQLPDX[�

GDQV�OD�QDWXUH�DYHF�WRXV�OHV�VRLQV�UHTXLV��HVW�FH�TXH�FHWWH�

ILQ�Oj�YD�rWUH�OD�PrPH�OD�VHPDLQH�SURFKDLQH�TXDQG�LO�\�DXUD�

GHV�FKDQJHPHQWV�DX�QLYHDX�GHV�DGPLQLVWUDWHXUV"�(VW�FH�TXH�

oD�YD�rWUH�OD�PrPH�GDQV���DQV"�(VW�FH�TX
XQ�MRXU�FHV�
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DQLPDX[�Oj�YRQW�ILQLU�VXU�QRWUH�WDEOH"�2Q�QH�OH�VDLW�SDV��

&H�Q
HVW�SDV�SDUFH�TX
RQ�D�XQH�YLVLRQ�RX�XQH�PLVVLRQ�

DXMRXUG
KXL�TXH�FHWWH�YLVLRQ�Oj�HW�FHWWH�PLVVLRQ�Oj�YRQW�

rWUH�SHUSpWUpHV�GDQV�OH�WHPSV��'RQF��MH�YRXV�SRVH�

VpULHXVHPHQW�OD�TXHVWLRQ�VXLYDQWH��0DGDPH�OD�-XJH���FRPPHQW�

FRQWU{OHU�FHV�DQLPDX[�Oj�HX�pJDUG�DX�V\VWqPH��VL�RQ�UHSUHQG�

OD�SKLORVRSKLH�GH�PHV�FRQVRHXUV�TXL�HVW�XQLTXHPHQW�YLVpH�

SRXU�OD�FKDvQH�GH�SURGXFWLRQ�GH�OD�IHUPH�j�OD�WDEOH��

FRPPHQW�HVW�FH�TX
RQ�IDLW�HQ�VRUWH�GH�V
DVVXUHU��HQ�

UHSUHQDQW�OHXUV�SURSRV��TXH�FHV�DQLPDX[�Oj�QH�VH�

UHWURXYHURQW�MDPDLV�VXU�QRWUH�WDEOH"�&
HVW�LPSRVVLEOH��2Q�

OHV�VRUW�GX�V\VWqPH�GH�WUDoDELOLWp�SDUFH�TX
DXMRXUG
KXL�OD�

YLVLRQ�GH�O
HQWUHSULVH��HOOH�HVW�GH�;<=�FKRVH��&RPPHQW�

HVW�FH�TX
RQ�YD�OHV�UpLQWpJUHU�j�FH�V\VWqPH�Oj�VL�MDPDLV�OD�

PLVVLRQ�SXLV�OD�SKLORVRSKLH�GH�O
HQWUHSULVH�FKDQJHQW"�&
HVW�

XQH�TXHVWLRQ�VpULHXVH�TXH�OH�7ULEXQDO�GRLW�VH�SRVHU��,O�Q
\�

D�SDV�SHUVRQQH�TXL�YD�DYHUWLU�SHUVRQQH�GH�OD�ILQ�RX�GX�

FKDQJHPHQW�GH�SKLORVRSKLH��6L�OH�OpJLVODWHXU�DYDLW�YRXOX�

SUpYRLU�XQH�H[FHSWLRQ��LO�O
DXUDLW�FODLUHPHQW�QRPPp�GDQV�OH�

5qJOHPHQW��HW�FH�Q
HVW�SDV�OH�FDV��'
DLOOHXUV��PD�FRQVRHXU��

GDQV�VD�OLJQpH�GH�TXHVWLRQV�j�PDGDPH�*DJQLHX[��HOOH�YRXV�D�

SRVp�GHV�TXHVWLRQV�VXU�OD�OHWWUH�TXH�PDGDPH�*DJQLHX[�D�

WUDQVPLVH�DX�0$3$4��GH�PrPH�TXH�OD�UpSRQVH�TXH�OH�0$3$4��-H�

FURLV�TXH��GDQV�OH�FDGUH�GH�O
LQWHUSUpWDWLRQ�G
XQ�

UqJOHPHQW��YRXV�GHYH]��0DGDPH�OD�-XJH��WHQLU�FRPSWH�GH�
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O
LQWHUSUpWDWLRQ�TX
HQ�IRQW�OHV�JHQV�TXL�WUDYDLOOHQW�GH�

IDoRQ�FRXUDQWH�HW�FRQVWDQWH�DYHF�FHWWH�/RL�Oj�HW�FH�

5qJOHPHQW�Oj��(W�O
LQWHUSUpWDWLRQ�GX�0$3$4�VH�UHIOqWH�

FODLUHPHQW�GDQV�OD�OHWWUH�TX
LO�DGUHVVH�j�PDGDPH�*DJQLHX[��

R��RQ�OHXU�GLW���

0DOKHXUHXVHPHQW��OHV�DQLPDX[�VRQW�YLVpV��

/HV�DQLPDX[�GHYURQW�rWUH�pWLTXHWpV��9RXV�QH�

EpQpILFLH]�G
DXFXQH�H[HPSWLRQ��9HXLOOH]�

YRXV�DGUHVVHU�DX�PLQLVWUH�VL�YRXV�YRXOH]�

IDLUH�FKDQJHU�OHV�FKRVHV�

3XLV�j�FH�MRXU��F
HVW�WRXMRXUV�OD�PrPH�/RL��F
HVW�WRXMRXUV�

OH�PrPH�5qJOHPHQW��LO�Q
\�D�SDV�GH�FKDQJHPHQW�j�FH�

QLYHDX�Oj��

eYLGHPPHQW��OHV�GpFLVLRQV�DX[TXHOOHV�PD�FRQVRHXU�

UpIqUH��RQ�SDUOH�G
DJULFXOWXUH��RQ�SDUOH�GH�

FRPPHUFLDOLVDWLRQ��RQ�SDUOH�GH�O
DQLPDO�TXL�SDVVH�GH�OD�

IHUPH�MXVTX
j�OD�WDEOH��F
HVW�pYLGHQW��FHV�GpFLVLRQV�Oj�

VRQW�UHQGXHV�GDQV�GHV�FRQWH[WHV�DJULFROHV��&H�Q
HVW�SDV�

SDUFH�TX
RQ�SDUOH�GDQV�FHV�GpFLVLRQV�Oj�R��RQ�UHWLHQW�FHV�

SURSRV�Oj��TXH�oD�VH�OLPLWH�XQLTXHPHQW�j�oD��'HV�GpFLVLRQV�

TXL�VRQW�UHQGXHV�GDQV�XQ�FRQWH[WH�DJULFROH��GDQV�XQ�

FRQWH[WH�GH�FRPPHUFLDOLVDWLRQ��F
HVW�QRUPDO�TXH�OH�MXJH�

SDUOH�GH�O
REMHFWLI�TXL�²�j�PRQ�DYLV��HW�FRPPH�MH�O
DL�

PHQWLRQQp�WRXW�j�O
KHXUH��MH�OH�FRQFqGH�²�HVW�SUREDEOHPHQW�

OH�SULQFLSDO�REMHFWLI�GX�OpJLVODWHXU�GDQV�OH�SUpVHQW�
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GRVVLHU��

-H�YHX[�WRXWHIRLV�UHYHQLU�j�GHX[�SDVVDJHV�GDQV�OHV�

GpFLVLRQV��SXLV�OH�FDKLHU�P
D�pWp�UHPLV�DYDQW�OH�GpEXW�

G
DXGLWLRQ��MH�Q
DL�SDV�OD�SUpWHQWLRQ�G
DYRLU�SDVVp�DX�

WUDYHUV��F
HVW�TXDQG�PrPH�DVVH]�YROXPLQHX[��-
DL�OX�HQ�

GLDJRQDOH��3DU�FRQWUH��LO�\�D�FHUWDLQHV�FKRVHV�TXL�P
RQW�

VDXWp�j�O
RHLO��'RQF�MH�VXLV�j�O
RQJOHW�QXPpUR���SRXU�

FRPPHQFHU��$X�SDUDJUDSKH�����RQ�FLWH�XQ�SDVVDJH�GH�O
DUUrW�

5H\QROGV��'DQV�OH�VRXOLJQp�GH�PHV�FRQVRHXUV��RQ�SHXW�YRLU�j�

OD�ILQ��RQ�GLW���©�TXL�FLUFXOHQW�RX�RQW�FLUFXOp�GDQV�XQ�

V\VWqPH�GH�FRPPHUFLDOLVDWLRQ�ª��F
HVW�H[DFWHPHQW�OH�FDV��

PDGDPH�*DJQLHX[�D�WpPRLJQp��HOOH�YRXV�D�GLW���©�&
HVW�GHV�

DQLPDX[�TXL�DUULYHQW�GH��TXL�V
HQ�YLHQQHQW�FKH]�QRXV��'RQF��

MH�OHV�DL�VRUWLV�GH�FH�V\VWqPH�GH�FRPPHUFLDOLVDWLRQ�Oj�

²�SRXU�UHSUHQGUH�VHV�SURSRV�²�SRXU�OHXU�RIIULU�XQH�

PHLOOHXUH�YLH��ª�'RQF��F
HVW�H[DFWHPHQW�FH�j�TXRL�RQ�IDLW�

UpIpUHQFH�SUpFLVpPHQW�GDQV�O
LQWHUSUpWDWLRQ�TX
RQ�D�GRQQp�j�

FH�SDUDJUDSKH�Oj��RQ�GLW���©�TXL�FLUFXOHQW�RX�TXL�RQW�

FLUFXOp�ª��&
HVW�H[DFWHPHQW�OH�FDV�GHV�ErWHV�HQ�TXHVWLRQ��

LOV�RQW�GpMj�pWp����LOV�RQW�GpMj�FLUFXOp�HW�LOV�RQW�pWp�

UHWLUpV�VHORQ�OH�WpPRLJQDJH�GH�PDGDPH�*DJQLHX[�SDU�OD�

VXLWH��

(QVXLWH�GH�oD��j�O
RQJOHW����j�OD�SDJH����OH�

SDUDJUDSKH�TXL�D�pWp�PLV�HQ�VXUOLJQp��'RQF��RQ�GLW���

'HSXLV�OHXU�QDLVVDQFH�VXU�OHXU�IHUPH�
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G
RULJLQH�MXVTX
j�OHXU�UHWUDLW�GX�V\VWqPH�

GH�SURGXFWLRQ��VRLW�SDU�VXLWH�G
H[SRUWDWLRQ�

²�([SRUWDWLRQ��LO�TXLWWH�OH�SD\V��oD�QH�

FRQFHUQH�SOXV�OH�4XpEHF�RX�OH�&DQDGD�²�RX�

GH�O
DEDWWDJH�DX�SD\V�²�/HV�DQLPDX[�VRQW�

GpFpGpV��oD�QH�V
DSSOLTXH�SOXV��

(Q�DXFXQ�FDV�RQ�YLHQW�GLUH�TX
j�SDUWLU�GX�PRPHQW�R��RQ�

SUHQG�O
DQLPDO��TX
RQ�OH�PHW�GDQV�XQ�]RR��GDQV�XQ�MDUGLQ�

]RRORJLTXH�RX�GDQV�XQ�VDQFWXDLUH��TXH�FHV�DQLPDX[�Oj�QH�

VRQW�SOXV�YLVpV��(W�MH�UHYLHQV�j�PD�SUpPLVVH�GH�WRXW�j�

O
KHXUH���FRPPHQW�HVW�FH�TX
RQ�IHUDLW�SRXU�FRQWU{OHU�OH�

UHWRXU�DX�WHUPH�G
XQ�V\VWqPH�GH�SURGXFWLRQ"�,O�\�DXUDLW�

DEVROXPHQW�LPSRVVLELOLWp�GH�FRQWU{OHU�FH�W\SH�GH�VLWXDWLRQ�

Oj��

-H�VXLV����3HXW�rWUH�MXVWH�GHX[��WURLV�FRPPHQWDLUHV�

VXU�OH�SODQ�GH�SODLGRLULH�pFULW�TXH�MH�Q
DL�SDV�OX�HQ�

HQWLHU�QRQ�SOXV�SDUFH�TXH�oD�P
D�pWp�UHPLV�j�TXHOTXHV�

PLQXWHV�DYDQW�OHV�SODLGRLULHV�GH�PHV�FRQVRHXUV��-H�VXLV�DX[�

SDUDJUDSKHV���HW�VXLYDQW��'RQF��GDQV�OHV�SDUDJUDSKHV�

SUpFpGHQWV��FH�TX
RQ�YRXV�SURSRVH�FRPPH�OLJQpH�GH�SHQVpH��

F
HVW�TX
j�SDUWLU�GX�PRPHQW�R��OHV�DQLPDX[�VH�UHWURXYHQW�

FKH]�6$)(��FH�QH�VRQW�SOXV�GHV�DQLPDX[�DJULFROHV��FH�VRQW�

SOXW{W�GHV�DQLPDX[�GH�FRPSDJQLH��GRQF�GHV�DQLPDX[�

G
DJUpPHQW�WHOV�GHV�FKLHQV�HW�GHV�FKDWV��3XLV�SHXW�rWUH�TXH�

MH�YRXV�SDUDSKUDVH�PDO��PDLV�F
HVW�FH�TXH�M
DL�UHWHQX�GX�
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SURSRV��(W�Oj��RQ�YLHQW�YRXV�GLUH��j�FH�PRPHQW�Oj��OHV�

REOLJDWLRQV�TXL�V
DSSOLTXHQW��FH�VRQW�OHV�REOLJDWLRQV�

SUpYXHV�DX[�DUWLFOHV���HW���GH�OD�/RL�VXU�OD�%Ç6$��'RQF��RQ�

QH�SHXW�SDV�IDLUH�GH�WUDLWHPHQW�TXL�RFFDVLRQQHUDLW�GH�OD�

GRXOHXU�j�FHV�DQLPDX[�Oj��

3UHPLqUH�SHWLWH�FKRVH��0DGDPH�OD�-XJH��oD�Q
D�SDV�

pWp�PLV�HQ�SUHXYH�TXH�O
pWLTXHWDJH�GHV�DQLPDX[�FRXYUH�

XQH����YD�FUpHU�FKH]�O
DQLPDO�XQH�GRXOHXU�j�FH�SRLQW�

TX
HOOH�HVW�YLVpH�SDU�OHV�DUWLFOHV���HW���GH�OD�/RL�VXU�OD�

%Ç6$��2Q�SRXUUDLW�IDLUH�XQH�DQDORJLH�DYHF�OHV�UqJOHPHQWV�

PXQLFLSDX[�DGRSWpV�VXLYDQW��Oj��OH�FDGUH�OpJLVODWLI�TXDQG�

PrPH�DVVH]�UpFHQW��R��RQ�HVW�YHQX�UHQGUH�REOLJDWRLUH�SRXU�

OHV�DQLPDX[�GH�FRPSDJQLH�WHOV�OHV�FKDWV�HW�OHV�FKLHQV��OH�

PLFURSXoDJH��&H�Q
HVW�SDV�SDUFH�TXH�OHV�DUWLFOHV���HW���GH�

OD�/RL�VXU�OD�%Ç6$�V
DSSOLTXHQW�TXH�OH�UqJOHPHQW�PXQLFLSDO�

TXL�REOLJH��SDU�H[HPSOH��XQ�SURSULpWDLUH�GH�FKDW�GH�

FRPSDJQLH�RX�XQ�SURSULpWDLUH�GH�FKLHQV�GH�FRPSDJQLH�GH�OHV�

IDLUH�©�PLFURSXFHU�ª��TX
RQ�HVW�HQ�WUDLQ�GH�OXL�LQIOLJHU�XQ�

WUDLWHPHQW�TXL�HVW�FUXHO��LQXVLWp��TXL�YD�j�O
HQFRQWUH�GHV�

DUWLFOHV���HW����(W�G
DLOOHXUV��F
HVW�XQH�REOLJDWLRQ�TXL�

HVW�SUpYXH�SDU�OH�OpJLVODWHXU��j�O
DUWLFOH���GX�5qJOHPHQW�

VXU�OD�WUDoDELOLWp��'RQF��oD�IDLW�HQ�VRUWH�TX
RQ�HVW�REOLJp�

GH�OH�IDLUH��FH�Q
HVW�SDV�SDU�FKRL[��FH�Q
HVW�SDV�SRXU�

YRXORLU�LQIOLJHU�GHV�WUDLWHPHQWV�FUXHOV�j�XQ�DQLPDO��F
HVW�

SDUFH�TX
RQ�D�O
REOLJDWLRQ�GH�OH�IDLUH��
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3HXW�rWUH��GHUQLHU�SHWLW�FRPPHQWDLUH�RX�SOXW{W�MH�

UpIOpFKLV�j�KDXWH�YRL[��SDUFH�TX
RQ�HQ�D�SDUOp�GDQV�OH�

FDGUH�GX�WpPRLJQDJH�GH�PDGDPH�*DJQLHX[���MH�YRLV�GDQV�

O
DUJXPHQWDLUH�HQ�OH�UHJDUGDQW�HQ�GLDJRQDOH�TX
LO�\�D�

FHUWDLQV�DUJXPHQWV�TXL�SRUWHQW�VXU�FHW�pOpPHQW�Oj��OD�

SURSDJDWLRQ�GH�OD�PDODGLH��0DGDPH�*DJQLHX[�D�TXDQG�PrPH�

WpPRLJQp�VXU�XQH�MRXUQpH�W\SLTXH�DX�6$)(��FRPPHQW�HVW�FH�

TXH�oD�VH�SDVVH��(OOH�YRXV�GLW���©�,O�\�D�TXHOTX
XQ�TXL�

YLHQW�SRXU�OD�QRXUULWXUH�j���K�����pJDOHPHQW�SRXU�OH�

QHWWR\DJH��SRXU�pYLWHU�GHV�PDODGLHV��SRXU�pYLWHU�OD�

SURSDJDWLRQ�GH�PDODGLHV��ª�(VW�FH�TXH�OD�SURSDJDWLRQ�GH�

PDODGLHV�OLpHV�DX[�DQLPDX[��HVW�FH�TXH�oD�VH�SDVVH�

VHXOHPHQW�VXU�QRV�WDEOHV"�-H�YRXV�OH�VRXPHWV�j�WLWUH�GH�

UpIOH[LRQ��MH�QH�FURLV�SDV��MH�SHQVH�TXH�OH�IDLW�TXH�FHV�

DQLPDX[�Oj�SXLVVHQW�rWUH�HQ�FRQWDFW�DYHF�O
KXPDLQ��FRPPH�oD�

QRXV�D�pWp�GLW�GDQV�OH�FDGUH�GX�WpPRLJQDJH�GH�PDGDPH�

*DJQLHX[��IDLW�HQ�VRUWH�TX
LO�\�D�TXDQG�PrPH�XQH�

SRVVLELOLWp��'RQF��j�SOXV�IRUWH�UDLVRQ��MH�FURLV�TXH�GDQV�

O
REMHFWLI�GH�O
LQWHUSUpWDWLRQ�GX�5qJOHPHQW��GH�O
REMHFWLI�

GX�OpJLVODWHXU�GH�SURWpJHU��G
pYLWHU�OD�SURSDJDWLRQ��MH�

YRXV�VRXPHWV�UHVSHFWXHXVHPHQW��0DGDPH�OD�-XJH��TXH�OD�

SRVLWLRQ�GX�0LQLVWqUH�SXEOLF��F
HVW�TXH�OHV�DQLPDX[�TXL�

VRQW�JDUGpV�VXU�OH�VLWH�GX�6DQFWXDLUH�SRXU�DQLPDX[�GH�IHUPH�

GH�O
(VWULH�VRQW�YLVpV�SDU�OH�SUpVHQW�5qJOHPHQW��2XL��LO�

SHXW�\�DYRLU�XQ�REMHFWLI�SULQFLSDO��PDLV�LO�\�D�
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FHUWDLQHPHQW�GHV�REMHFWLIV�TXL�VRQW�DFFHVVRLUHV��3XLV�MH�PH�

UpSqWH�XQH�GHUQLqUH�IRLV��Oj���MH�FRQFLOLH�GLIILFLOHPHQW�

TX
RQ�DXUDLW�XQ�VHXO�REMHFWLI��PDLV�TX
RQ�SDUOHUDLW�DXVVL�

GHV�MDUGLQV�]RRORJLTXHV�TXL�RQW�XQH�PLVVLRQ�TXL��MH�FURLV��

Oj��VRQW�GH�FRQQDLVVDQFHV�MXGLFLDLUHV��Oj��FH�Q
HVW�

FHUWDLQHPHQW�SDV�SRXU�TX
RQ�UHWURXYH�FHV�ErWHV�Oj�VXU�OD�

WDEOH�XOWLPHPHQW��/H�WRXW�VRXPLV�UHVSHFWXHXVHPHQW�

/$�&285��

0HUFL��dD�YD"

0H�&+/2e�68535(1$17��

-H�SUHQGUDLV�XQH�FRXUWH�UpSRQVH�

/$�&285��

2XL��IDLWHV�YRWUH�UpSOLTXH���

5e3/,48(�3$5�0H�&+/2e�68535(1$17��

-H�YRLV�O
KHXUH��PDLV�MH�SHQVH�TX
DSUqV�oD��oD�GRLW�rWUH�

WHUPLQp��3DU�UDSSRUW����'pMj�Oj��LO�\�D�TXHOTXH�FKRVH�TXH�

PD�FRQVRHXU�V
HVW�SHUPLV�GHV�FRPPHQWDLUHV�SDU�UDSSRUW�j�OD�

SURSDJDWLRQ�GH�PDODGLHV��QXOOH�SDUW�HQ�SUHXYH�RQ�D����

©�(VW�FH�TXH����&RPPHQW�oD�VH�SURSDJH"�&RPPHQW�RQ�SHXW�

O
DWWUDSHU"�(VW�FH�TXH�MXVWH�OD�WDEOH�RX�SDV�OD�WDEOH"�/H�

VWHDN�RX�SDV�OH�VWHDN"�ª�-H�YHX[�GLUH��LO�Q
\�D�ULHQ�GDQV�

OD�SUHXYH�SXLV�RQ�Q
D�SDV�SX�OH�PHWWUH�HQ�SUHXYH��HQ�IDLW��

'RQF��MH�SHQVH�TX
j�FH�QLYHDX�Oj��LO�\�D����MH�YRXV�VRXPHWV�

TX
RQ�QH�SHXW�SDV�UHWHQLU�TXH�OHV�DQLPDX[�FKH]�6$)(�YRQW�
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SURSDJHU�OD�PDODGLH��3DU�UDSSRUW�j�O
LQWHUSUpWDWLRQ�GX�

WpPRLJQDJH�GH�PDGDPH�*DJQLHX[��FH�Q
HVW�SDV�FH�TXH�M
DL�

FRPSULV�TX
HOOH�SDUODLW�TXDQG�HOOH�GLVDLW�TX
HOOH�QHWWR\DLW�

OHV�HQFORV��SHUVRQQHOOHPHQW��

3DU�UDSSRUW�j�OH�SDUDJUDSKH���SRXU�OH�MDUGLQ�

]RRORJLTXH��PD�FRQVRHXU�V
HVW�EHDXFRXS�DWWDUGpH�VXU�OH�

MDUGLQ�]RRORJLTXH��-H�SHQVH�TXH�OD�UpSRQVH�HVW�SOXV�GDQV�OH�

FHUYLGp��&HW�DUWLFOH�Oj����FH�SDUDJUDSKH�Oj��HQ�IDLW��QRXV�

SDUOH�GX�5qJOHPHQW�VXU�OHV�SHUPLV�GH�JDUGH�G
DQLPDX[�HQ�

FDSWLYLWp��OHV�FHUYLGpV��F
HVW�GHV�DQLPDX[�VDXYDJHV�TXL�

UHOqYHQW�KDELWXHOOHPHQW�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�)DXQH��GRQF�GH�

OD�/RL�VXU�OD�SURWHFWLRQ�HW�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�IDXQH��

/HV����&
HVW�SRXU�oD�TX
RQ�QH�SDUOH�SDV�GHV�ERYLQV�GDQV�XQ�

MDUGLQ�]RRORJLTXH�RX�GHV�RYLQV�GDQV�XQ�MDUGLQ�]RRORJLTXH��

RQ�SDUOH�GHV�FHUYLGpV�SDUFH�TXH�F
HVW�XQ�DQLPDO�TXL�HVW�

VDXYDJH��TX
RQ�PHW�HQ�FDSWLYLWp��/HV�©�DQLPDOV�

GRPHVWLTXpV�ª��RQ�QH�OHV�PHW�SDV�HQ�FDSWLYLWp��LOV�VRQW�

GRPHVWLTXpV��'RQF��LO�\�D�FHW�pOpPHQW�Oj��3XLV�LO�\�D�

WRXW����j�WUDYHUV�OD�IDXQH��LO�\�D�WRXWHV�VRUWHV�GH�ORLV�HW�

GH�UqJOHPHQWV�TXL�WUDLWHQW�GH�OD�FKDVVH��'RQF��MH�YRXV�

VRXPHWV�TX
RQ�SHXW�IDFLOHPHQW�LPDJLQHU�XQ�pYpQHPHQW�R��XQ�

GH�FHV�DQLPDX[�Oj�VHUDLW�WXp�SDU�OD�FKDVVH��SXLV�TX
RQ����

Oj��RQ�DXUDLW�GHV�TXHVWLRQV�GH�WUDoDELOLWp�TXL�

GHYLHQGUDLHQW�LPSRUWDQWHV�HW�SHUWLQHQWHV��'RQF��F
pWDLW�PRQ�

FRPPHQWDLUH�SDU�UDSSRUW�j�oD��
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3DU�UDSSRUW�DX�FKDQJHPHQW�GH�SKLORVRSKLH��GH�

©�/
DQLPDO��HVW�FH�TX
LO�YD�ILQLU�j�O
DEDWWRLU�RX�QRQ"�ª�$X�

VHLQ�PrPH����MH�QH�PH�VRXYLHQV�SOXV�VL�F
HVW�OD�/RL�RX�OHV�

5qJOHPHQWV��LO�\�D�GHV�DUWLFOHV�TXL�LQWHUGLVHQW�OH�

WUDQVSRUWHXU�TXL�V
HQ�YD�YHUV�XQ�DEDWWRLU�GH�SUHQGUH��

O
DQLPDO��V
LO�Q
HVW�SDV�pWLTXHWp��6L�OH�V\VWqPH�GH�

WUDoDELOLWp�Q
D�SDV�pWp�VXLYL��OH�WUDQVSRUWHXU��LO�QH�SHXW�

SDV�OH�SUHQGUH�O
DQLPDO��3XLV�PHWWRQV�TX
LO�OH�SUHQG��UHQGX�

j�O
DEDWWRLU��ELHQ��O
DEDWWRLU����O
DEDWWHXU�RX�OD�SHUVRQQH�

TXL�RSqUH�O
DEDWWRLU�QH�SHXW�SDV�DEDWWUH�O
DQLPDO�SXLV�OH�

UHQWUHU�GDQV�OD�FKDvQH�GH�FRQVRPPDWLRQ��'RQF��PrPH�VL�GX�

MRXU�DX�OHQGHPDLQ�OH�6$)(�GpFLGDLW�GH�©�2Q�HVW�WDQQp��RQ�

HQYRLH�WRXV�QRV�DQLPDX[�j�O
DEDWWRLU�ª��oD�QH�PDUFKHUDLW�

SDV��,O�IDXGUDLW�TX
LO�\�DLW�XQH�UpLQWpJUDWLRQ�GDQV�OH�

V\VWqPH�GH�SURGXFWLRQ��SXLV�j�FH�PRPHQW�Oj�LO�\�DXUDLW�GHV�

H[LJHQFHV�UpJOHPHQWDLUHV�HW�OpJDOHV�TXL�IHUDLHQW�HQ�VRUWH�

TXH�QRQ�VHXOHPHQW�LO�IDXGUDLW�TX
LOV�VRLHQW�pWLTXHWpV��PDLV�

TX
RQ�IDVVH�O
LQYHQWDLUH�GH�©�(VW�FH�TX
LOV�RQW�UHoX�GHV�

DQWLELRWLTXHV"�(VW�FH�TX
LOV�RQW�UHoX�WRXWHV�VRUWHV�

G
DIIDLUHV"�ª�&
HVW���RQ�FKDQJH�GH�FKDSHDX��RQ�UHFKDQJHUDLW�

GH�FKDSHDX�FHV�DQLPDX[�Oj��3XLV�OHV�PpFDQLVPHV�GDQV�OD�/RL�

VRQW�GpMj�SUpYXV�SRXU�FHWWH�pYHQWXDOLWp�Oj��6L�OHV�

DUWLFOHV��F
HVW�TXHOTXH�FKRVH�TXL�YRXV�LQWpUHVVH��MH�SHX[�

SUHQGUH����PLQXWHV�SRXU�OHV�WURXYHU��PDLV�O
DEDWWRLU�HW�OH�

WUDQVSRUWHXU�QH�SHXYHQW�SDV�SUHQGUH�O
DQLPDO�TXL�Q
HVW�SDV�
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pWLTXHWp��TXL�V
HQ�YD�j�O
DEDWWRLU��

'HUQLHU�FRPPHQWDLUH��RXL��SDU�UDSSRUW�j�OH�SDVVDJH�

R��OD�&RXU�pFULW����SXLV�MH�OH�WUDLWDLV��Oj��HQ�IDLW��FHW�

pOpPHQW�Oj���©�TXL�FLUFXOHQW�RX�RQW�FLUFXOp�GDQV�OH�V\VWqPH�

GH�FRPPHUFLDOLVDWLRQ�ª��&H�TXH�MH�YRXV�VRXPHWV��F
HVW�TXH�

oD�UpIqUH�DX[�DQLPDX[�YLYDQWV�TXL�VRQW�GHVWLQpV�j�

O
DOLPHQWDWLRQ�KXPDLQH�SXLV�DX[�DQLPDX[�PRUWV�GRQW�OD�

FKDLUH�HVW�GHVWLQpH�j�O
DOLPHQWDWLRQ�KXPDLQH��3XLV�oD��

F
HVW�SUpFLVp�XQ�SHX�SOXV�WDUG��TXDQG�DX�SDUDJUDSKH�����OH�

GpFLGHXU�GLW���

&H�GLVSRVLWLI�GH�YHUURXLOODJH�SHUPDQHQW�

SHUPHW�GH�VXLYUH�O
DQLPDO�GH�OD�IHUPH�

MXVTX
j�O
HQWUHSULVH�GH�WUDQVIRUPDWLRQ�

/
HQWUHSULVH�GH�WUDQVIRUPDWLRQ��F
HVW�FHOXL�TXL�SUHQG�OD�

YLDQGH�SXLV�TXL�GpFLGH�GH�IDLUH�OHV�SHWLWV�SODWV�FRQJHOpV�

DYHF��(QWUH�DXWUHV��F
HVW�XQ�H[HPSOH��0DLV�MH�YHX[�GLUH��OD�

WUDQVIRUPDWLRQ��oD�YD�MXVTXH�Oj��'RQF��ELHQ�HQWHQGX��OD�

WUDoDELOLWp��oD�QH�V
DUUrWH�SDV�j�XQ�FRXS�TXH�O
DQLPDO�HVW�

PRUW��RQ�QH�OD�IDLW�SOXV��OD�WUDoDELOLWp��3DUFH�TXH�F
HVW�

oD�O
REMHW�GH�OD�WUDoDELOLWp��F
HVW�TX
XQ�FRXS�TXH�OD�

YLDQGH�HVW�VXU�OHV�WDEOHWWHV�SXLV�TX
HOOH�HVW�FRQWDPLQpH��

LO�IDXW�IDLUH�XQ�UDSSHO��LO�IDXW�rWUH�FDSDEOH�GH�UHWUDFHU�

O
DQLPDO��DYHF�TXHOV�DXWUHV�DQLPDX[�LOV�RQW�pWp�HQ�FRQWDFW�

HW�WRXW�oD��&
HVW�oD��VHORQ�PRL��TXH�OD�&RXU�YRXODLW�GLUH�

GDQV�©�LOV�RQW�FLUFXOp�GDQV�OH�V\VWqPH�GH�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

����������������� eFKDQJHV
���PDUV����� 'H�SDUW�HW�G
DXWUH

�������

FRPPHUFLDOLVDWLRQ�ª�SDUFH�TX
LOV�QH�FLUFXOHQW�SOXV��LOV�

VRQW�PRUWV��&
HVW�PRQ�LQWHUSUpWDWLRQ�GH�FHWWH�SDUWLH�Oj��

3XLV�oD�FRPSOqWH�PHV�FRPPHQWDLUHV��$K��8Q�LQVWDQW��'RQF��oD�

FRPSOpWDLW�

/$�&285��

0HUFL�j�WRXWHV�SRXU�YRWUH�ERQ�WUDYDLO��

0H�&+/2e�68535(1$17��

0HUFL�

/$�&285��

'RQF��MH�SUHQGV�OH�GRVVLHU�HQ�GpOLEpUp��-H�YDLV�SUHQGUH�OH�

WHPSV�GH�WRXW�SHQVHU��MH�YDLV�IDLUH�XQ�MXJHPHQW�SDU�pFULW��

oD��F
HVW�V�U�HW�FHUWDLQ��(VW�FH�TXH�YRXV�YRXOH]�IL[HU�XQH�

GDWH�GH�UHSUpVHQWDWLRQ�VXU�VHQWHQFH��VL�MDPDLV�LO�\�D�OLHX�

RX����

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

-H�FURLV�TXH�F
HVW�OD�SHLQH���

/$�&285��

&
HVW�OD�SHLQH�PLQLPDOH�TXL�pWDLW�GHPDQGpH�

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

-H�YDLV�YpULILHU��-H�YRXV�DL�UHPLV�O
RULJLQDO��0DGDPH�OD�

-XJH��MH�Q
DL�SDV�GH�FRSLH��(VW�FH�TX
RQ�SHXW�MXVWH�YDOLGHU�

FHW�pOpPHQW�Oj�VXU�OH�FRQVWDW"�'H�PpPRLUH��LO�Q
\�D�SDV�GH�

SHLQH�SOXV�IRUWH�

/$�&285��

4X
HVW�FH�TXH�MH�YRLV��Oj��F
HVW������OD�SHLQH�PLQLPDOH�
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([DFW��'RQF��LO�Q
\�DXUD�SDV�GH�FRPPHQWDLUH�SDUWLFXOLHU�GX�

0LQLVWqUH�SXEOLF�

/$�&285��

(VW�FH�TX
LO�\�DXUDLW�GH�OD�SDUW�GH�OD�'pIHQVH��VL�MDPDLV"

0H�&+/2e�68535(1$17��

(Q�IDLW��MH�QH�FURLV�SDV��Oj��QRQ�

/$�&285��

3DUFH�TXH��QRUPDOHPHQW��oD�VHUDLW�O
DPHQGH�PLQLPDOH�DYHF�

WRXV�OHV�IUDLV��OHV�IUDLV�GH�SURFqV�G
DXMRXUG
KXL��3XLV��

QRUPDOHPHQW��MH�GRQQH����MRXUV��PDLV�MH�SHX[�GRQQHU�SOXV�GH�

WHPSV�VL�MDPDLV�OD�GpIHQGHUHVVH�DXUDLW�EHVRLQ�GH�SOXV�GH�

WHPSV��Oj�

0H�&+/2e�68535(1$17��

-H�QH�YRXV�FDFKHUDL�SDV�TXH��QRXV��RQ�YD�SHXW�rWUH����-H�QH�

VDLV�SDV�FRPPHQW�IRQFWLRQQH�FHWWH�SURFpGXUH�Oj��HQ�IDLW��

&
HVW�V�U�TXH�VL��QRXV��RQ�GRLW�DOOHU�HQ�DSSHO��RQ�YD�OH�

IDLUH��'RQF��MH�QH�VDLV�SDV�DX�QLYHDX�GHV�GpODLV��FRPPHQW�

oD�IRQFWLRQQH��HQ�IDLW��+RQQrWHPHQW��MH�Q
DL�SDV�OD�

UpSRQVH����MH�Q
DL�SDV�FHWWH�FRQQDLVVDQFH��'RQF��F
HVW�

TXHOTXH�FKRVH�TXH�MH�GHYUDLV�YpULILHU��(VW�FH�TX
RQ�

SRXUUDLW�ORUV�GH�OD����/H�MXJHPHQW��HVW�FH�TXH�YRXV�DOOH]�

QRXV�O
HQYR\HU�RX�RQ�YD���

/$�&285��

%LHQ��QRUPDOHPHQW��MH�YRXV�O
HQYRLH�
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����������������� eFKDQJHV
���PDUV����� 'H�SDUW�HW�G
DXWUH
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0H�&+/2e�68535(1$17��

$K��2ND\��RND\��

/$�&285��

6LQRQ�MH�SHX[�YRXV�O
HQYR\HU�SDUHLO�SXLV�MH�YDLV�IL[HU�XQH�

GDWH�GDQV�OH�MXJHPHQW�SRXU�UHYHQLU�SRXU�VHQWHQFH�

0H�&+/2e�68535(1$17��

3DUIDLW��oD�VHUDLW�LGpDO�

/$�&285��

1RUPDOHPHQW��MH�UHYLHQV�j�&RZDQVYLOOH����MH�UHYLHQV�OH����

PDL��MH�UHYLHQV�OH���MXLQ��DSUqV�oD�YD�DX�PRLV�G
DR�W�

0H�&+/2e�68535(1$17��

/H����PDL��oD�QH�IRQFWLRQQH�SDV�SRXU�OD�'pIHQVH��-XLQ����/H�

��MXLQ��oD�IRQFWLRQQHUDLW�

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

1RXV�DXWUHV��RQ�HVW�LFL�j�WRXWHV�OHV�GDWHV��3XLV�FRPPH�MH�

YRXV�DL�PHQWLRQQp��TXH�FH�VRLW�PRL�RX�PD�FROOqJXH��RQ�Q
D�

SDV�GH�FRPPHQWDLUH�VXU�OD�SHLQH�

/$�&285��

)DLW�TXH�OH���MXLQ��oD�VHUDLW�ERQ"

0H�&+/2e�68535(1$17��

3DUIDLW��

/$�&285��

3DUIDLW��'RQF��OH���MXLQ��6L�MDPDLV�OH�GRVVLHU�D�j�UHYHQLU��

oD�YD�rWUH�OH���MXLQ�
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0H�&+/2e�68535(1$17��

3DUIDLW��PHUFL�EHDXFRXS�

/$�&285��

0HUFL�j�YRXV�

0H�$8'5(<�7283,1�&28785(��

0HUFL�

��),1�'(�/
$8',(1&(�²����K���

-H�VRXVVLJQpH��1DGLD�'XIUHVQH��VWpQRJUDSKH�RIILFLHOOH��

FHUWLILH�VRXV�PRQ�VHUPHQW�G
RIILFH�TXH�OHV�SDJHV�FL�GHVVXV�

VRQW�HW�FRQWLHQQHQW�OD�WUDQVFULSWLRQ�ILGqOH�HW�H[DFWH�GHV�

QRWHV�UHFXHLOOLHV�DX�PR\HQ�GH�O
HQUHJLVWUHPHQW�QXPpULTXH�OH�

WRXW�KRUV�GH�PRQ�FRQWU{OH�HW�DX�PHLOOHXU�GH�OD�TXDOLWp�

GXGLW�HQUHJLVWUHPHQW��/H�WRXW�FRQIRUPpPHQW�j�OD�ORL�

1DGLD�'XIUHVQH��V�R����������
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